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Poccuickoe HezaBUCUMOE MHCbOpMaLl,MOHHO-aHaJ'IMTVI‘-IECKOE ninaHue
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i OCAIro V ExxerogHbivi CtpaxoBou OTmeTUNM
EJ nogopoxaert. CTpaxoBOWw PbIHOK npocpeccuoHanbHbIN
S MonpaBku 6usHec-chopym TaTtapcTtaHa. npasgHuK.
% B 3aKOH «BbI30Bbl roga 2018» Utorn nonyroaus Cnaprtakuapga CCT
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Crp. 4

«UH¢hopmaums n ee pacrnpocTpaHeHne — 3T0 OCHOBA CTPaxXoBOro 6u3Heca.

IxoH [Xxynuyc AHrepLuTenH, NepBbIi Npeacenarens komuteTta Jinonpa

rasera
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[10XOPABJIFEM!

Hoporue gpy3bs!

OT BCew gyLuM NO3[paBnso BCEX BAC C NPOGECCMOHANbHLIM NPa3gHMKoM — [lHeM cTpaxosLumkal
MpuMnTE OT MeHs camble Tennble U ApYyXeckue noxenanHus. CyacTbsi Bam, HenpemeHHoro 6naro-
nonyymsa n pagocTu — oT NIO6MMOro fena, ot 06LEeHNs C APY3baMU 1 Konneramu, oT NpeKkpacHbIX
Mesioyer, KOTOpble OKPY>KatoT HAC B MOBCEAHEBHOM XU3HMU.

JKenato Bam 300poBbs 1 gobpal

Anna MNJIATOHOBA,
Buue-npe3naeHT BCC

YBaxaemble konneru!

Mosppasnsio Bac ¢ npoeccroHarnbHbIM NpasaHMKoM — [IHeM cTpaxoBLumkal

Bnarogaps Baluemy noBCeAHEBHOMY KPOMOTNMBOMY TPYAY, BbICOKOMY MPOdEeCCMOHANN3My noau
obpeTatoT 3aLmnTy, CNOKONCTBUE U yBepeHHOCTb. CBOEN LieneHanpasneHHon paboTol Bbl JOHOCUTE
[0 HalnX rpaxkaaH BaXKHewLLYyo naeto - AymMaTb 0 3aBTpallHEM [iHe, YTOObl y6epeybCs OT XU3HEH-
HbIX HanacTen.

B HbIHELUHWI HENPOCTOM Nepuog Ans 3KOHOMUKU CTPaHbl B LIESTOM U CTPaxoBOW OoTpacnu B 4acT-
HOCTU [OOUTLCSA MOCTaBIIEHHBIX LieNein MOXHO TONbKO OOPOCOBECTHOM, SDIEKTUBHON paboToH,
COBEepLUEHCTBOBaHMEM (DOPM U METOL0B NMOCTPOEHUSI B3aUMOLENCTBUA C KITMEHTaMM.

Kpenkoro Bam 300pOBbS, SHEPrUW, BOMIOLLEHNS B XW3Hb NMIAHOB, HanpaBfieHHbIX Ha pasBuTue
cBoero 6maHeca. Camble Hauny4LUMe NoXenaHns Bam, BallnMM pogHbIM U 61InM3Kum!

Apyapn KABAKOB,
npe3ungeHT Coro3a cTpaxoBLMKOB TaTapcTaHa

YBaxkaemble Konneru!

MpuMnTE MOU UCKPEHHWME NO3[PaBEHUs C HALLIMM NPOGECCUOHANBHBIM NPasaHUKoMm!

>Kenato Bcem BaM [OCTONHO NPEOAONEBaTb UCTbITAHWUSA CErOAHALLHErO AHSA, NIIOAOTBOPHO TPYOUTb-
cA, nony4as ygoBneTBOPEHWe OT Pe3ynbTaTtoB CBOEW paboTbl. YAa4HbIX BaM MPOEKTOB, MO3UTUBHO-
ro HacTPOsi, yBEPEHHOCTU B 3aBTPaLLHEM [JHE W, KOHEYHO Xe, KPenkoro 34opoBbs 1 6naronony4ns!

daput BAOUH,
reHepasnbHbIi gupektop AO CK «YynnaH»

Konneru, nosapasensio Bac ¢ npocdecCUoHanbHbIM
npasgHUKOM — [lHemM cTpaxoBLyMKa!

Kenato, 4TO6bI B paboTe Bcerga 6bii1 POBHbLIN pUTM ycrexal
JKenato 601bLUE UCKPEHHUX OpYy3e!

JKenato 60nbLUe BbIrOOHbIX KNNEHTOB!

A B XWN3HU - 60nbLUe pafoCTHLIX MOMeHTOB!!!

C yBaxxeHuem, Nynowat XAMUAYIUJINHA,
AvpekTop dunuana LleHTpanbHbIl r. KazaHb
CK «PECO-lapaHTusa»

YBaxxaemble konneru! [loporue apy3bs!

PepakumoHHas konneruna cepge4Ho no3gpasnseT Bac ¢ NpodecCMoHanbHbIM NPasgHMKom!

[eHb cTpaxoBLymKa — 3TOT NpekpacHasi BO3MOXHOCTb B O4epeHOM pas noxenarb HaLWM napTHe-
pam - cTpaxoBbIM KOMMNAHWAM — faribHeNLen yCreLHon paboTbl, BbICOKMX nokasarenem, 6naro-
OapHbIX KITMEHTOB U, KOHEYHO Xe, MO60sbLLE XOPOLUMX MHOPMALMOHHbIX NOBOAOB AJ1a My6nu-
Kauum B Hallewn rasete. Bcem BaM - yBepeHHOCTM B 3aBTPaLLHEM JHe, JOCTONHOro NpeonorneHus
TPYyQHOCTEN, COBEPLLEHCTBOBaHMSA U pa3BuTus!

Anna BEJNIFEBA,

rnaBHbIN pegakTop «CTpaxoBou raseTbl new»

C IOBUTIEEM!

NCTOPNA NOBEPNA B YETBEPTb BEKA

Becb 2018 ron npoxonuT A9 COTPYOHUKOB CTPAXoBoM KoMnaHum «Cornacme» non Hakom bunes.
Pewwus coenatb npazoHUk ocobeHHbIM, OHM NpeBpaTUAK CBOM 25 net B NPorpaMMy NOMOLLU NHOOSM
«25 nobpbix ner». HolHewHun ron Takxxe bunenHbin nna counmana CK «Cornacue» B Pecnybnuke
TatapcraH, Kotopbii coznaH 20 net Hazan. C Bonpoca o paborte counmnana B KazaHu Mbl M Hayanm

Beceny c iumnem NbaynxakoBbIM, ero AUPEKTOPOM.

- UHnnb Kamunosny, Ka-
KOBbI pe3ynbTaTtbl paboThbl
Bawuero nogpasfeseHus: no
utoram oT4ETHOro nepuona u
KaKue ey CTOSIT nepes HUM
B robuneriHom rogy?

- MNpakTnyeckn no Bcem
HanpasneHnam 3adnKCMpOBaH
POCT: MO CTPaxoBaHWUIO OTBET-
CTBEHHOCTV — MOYTM B iBa pa3a,
no kacko — Ha 139%, no cTpaxo-
BaHWIO MMYLLIECTBA OpNnL, — Ha
125%, NOYTK CTONILKO Xe Mo
OMC, a no nu4HoMy cTpaxosa-
HUo —Ha 138%. B 2017 rogy mbi
cobpanu no4Tv 933 MIH pyo6nein.

3apa4vn Ha 2018 roa, Ko-
TOPbI CKOPO 3aBEPLUUTCA, He
MeHee ambuumosHble. B nepsyto
o4epefb — yBenMyuTb c60pbI MO
JINYHOMY CTpaxoBaHUWIO eLle B
[Ba pasa v yCUneHHo passmBaTb
nporpamMmmy MHAMBUAYanbHOIrO
CTpaxoBaHUsA XU3Hn «Buta».
EcTb 1 TpaguumMoHHbIE Lenu, B
4YaCTHOCTU, KOHEYHO, coXpaHe-
HME NMpPUBLINBLHOro nNopTdens
no OCAIO.

- Kakoe mecto Ha cTpaxo-
BOM pbIHKe 3aHUMaeT CTPaxo-
Basi komnaHus «Cornacues?

- Hawa komnaHusa Ha npo-
TSOKEHUM MHOTMX NET BXOOWT B
nepByto AECATKY CTPaXOBLLMKOB
Poccun. 3a 2017 rog cobpaHo
33,7 munnvapga, a Bbinna4eHo
20,3 munnuapga pyénen. A B
o6LLem, 3a 3TK ABa C NosI0OBUHOMN
OecATUNETUA Haller KoMnaHum
OOBEpunu 3aLLmTy CBOEN XMU3-
HW 1 3popoBbst 10 MUNNIMOHOB
YenoBeK: OQNH MUMNJIMOH PeLUunn
o6e3onacuTb CBOE Xunuile,
3acTpaxoBanv CBOW Npeanpu-
ATna u opraHmsaumm 330 TbicaY
O6U3HECMEHOB 1, HAKOHEL, MOYTU
16 MUnIMoHoB BOAMTENEN NONy-
YU NONNCbI aBTOCTPaXOBaHMS.

3a 370 BpeMs Mbl BbINAaTUM
knueHtam 176 munnuappos
pyonen.

- Uneppbl, 6e3ycnoBHoO,
Brne4yartsisailoT, 3a HUMU TPyA
OrpoMHON KOMaHAbI, paboTta-
roweni B «Cornacun» rno scevi
Poccun. Kakne 3agayqv nepen
HUMU CTaBUT PYKOBOACTBO?

- KoHe4Ho, Ha nepBom nnaHe
— BbINOMHEHWE NNiaHa npogax
U, COOTBETCTBEHHO, 06LUA
hrHaHCOBbIV pe3ynbTaT. 3aTem
NOET CEepBUCHOE NAEPCTBO B
npofaxax. Yto 310 03Ha4aeT?
Mbl BOMXHbBI HE TOMBKO MHO-
ro nNpoAatb, HO U NpuBeKaTb
CTpaxoBaTens TakuM BbICOKUM
KayecTBOM cepBuca, 4ToObI
OH He NpoCTO yLWeén oT Hac
[JOBOMbHbIM, @ MPULLEN CHOBA,
NPVBEN 3HAKOMbIX U OCO3HanN
Heo6x0OMMOCTb APYrnX BMOOB.

Hanpumep, Kak 310 06CTOUT MO
Kacko. o Halnm nccnenoBaHu-
SIM, YETBEPO M3 NATU KIIMEHTOB
no 3TOoMy BMAY CTpaxoBaHWs
roToBbl MNPEASIOKUTL ero apy-
3bsIM. [1pyror BaXHbI MOMEHT
— nmupgx paéortopartens. Ua
3TOro cnepyet, 4TO KOMNaHus
HY>XJaeTCsi B COBPEMEHHbIX U
06pa30BaHHbIX COTPYAHMKAX,
CMOCOGHbIX YCUNUTb €€ KOHKY-
PEHTOCNOCO6HOCTL. A Kaapbl,
KaK U3BECTHO, peLuaroT BCE, U O
HUX Hafo 3a60TUTLCA NOCTOSIHHO
1 HaLEeneHHo.

- Yro Bbl MOXeTe paccka-
3aTb O pe3ysbTaTtax fnpoeKTa
«25 go6pbix ner»?

- [porpammbl NomoLLM, Kak
oTtmeTuna Maws TuxoHoBa, Hall
reHepanbHblii OUPEKTOP, 3TO
He BOMPOC BbIrOAbl. ITO BO3-
MOXHOCTb OKasaTb afpecHyto

NMOMOLLIb TEM, KTO B 3TOM HYX-
[aeTcs, U OCTaBUTb CBOW cnep
B UCTOpuM KomMnaHuu. MNpoekT
BKJIOHAET TPU HanpasfieHus:
NOMOLLb JIOAAM — KJIIOYEBYHO
(OYHKLUIO CTpaxoBaHUs; BO3-
MOXHOCTb BOBJIEYb U eLle
6onblie 06beaUHUTL COTPYA-
HUKOB, BK/OYas oTAaneHHble
dmnuansl; 1 NpyBREYb HaLMX
KITMEHTOB 1 NapTHEPOB, a TaKkXe
HepaBHOAYLLHbIX Ntofen. f pag,
COO06LMTE, YTO MPU y4acTum
Onun Wymunosown, nepeoro
3aMeCTUTENs reHepasnbHOro an-
pekTopa KoMnaHum, KazaHckui
dwunman «Cornacusa» HeaaBHO
nogapun 250 3K3eMnnsapos
KHUr [eTckor pecrny6MkaHcKom
6ubnuoTteke. KaszaHb cTana yxe
19 pervoHom, rge Mbl NpoBenu
akumo «25 nobpbix net». Co-
rnacutecb, goépble gena 06b-
€OVHSIOT Y NMOMOratoT YKPenmsiTh
Josepue.

Beceposana Anna BEJIFIEBA

Pepakuus «CtpaxoBomn
raseTtbl hew» ceppevyHo
nosppasnseT APYXHbINA
konnektuB CK «Corna-
cue» co 3HaMeHaTeJIbHbIM
to6uneem!

Xenaet kKomnaHuun
M BNpeab ocTaBaThCs B
yucne nupepos oTeve-
CTBEHHOro CTpaxoBaHwus,
ee COTpyAHMKaM - Mo3u-
TUBHOrO HacTposl, palb-
HeWwen NNOJOTBOPHON
pa6oTbl Ha 6naro nogen
M NPeYMHOXXEeHUs [o6pbIX
Tpaguumn!

(@) cornAcuEe

CTpaxoBaHue
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[NEPECTPAXOBAHWE
B POCCLIN. MEPBOE
nonyroaume 2018 roaA

Poccuickas HaunoHanbHasa MNepectpaxoBoyHad
KomnaHua npencrasuna nidpoopmaumio ob
UTOrax NeaTenbHOCTU HA OTEYECTBEHHOM pPbIHKe
nepecTpaxoBaHXA 2a NepBoe nonyronue

TeKkyLwero rona.

PblHOK BXxoasilWero nepe-
CTpaxoBaHus BO 2 KBapTane
2018 roga npogofkun no-
3UTUBHYI0 AMHAMWKY Hayana
roga 1 no utoram nepeoro no-
Nyrogusl pocT pbiHKa COCTaBWI
32% v gocTur 24 mnpg pyonen,
Torga Kak roqom paHee cokpa-
LeHue pbiHka B | nonyrogun
2017 ropa coctaBnano 12%.
Bospocno u sBnusHue PHIIK,
B OTCYTCTBME HaLMOHaSIbHOro
nepecTpaxoBLLMKa pOCT [OCTUM

6bl 17%. POCT pblHKa BX0oAs-
LLiero nepecrpaxosaHus oTpea-
rMpoBar Ha 3Ha4YUTeNbHOE yBe-
Nn4yeHne 06LEMOB UCXOAALLErO
nepecTtpaxoBaHus, Tak Kak
YacTb pa3MeLLeHnIn ocTaeTca
Ha POCCUNCKOM PbIHKE.

BHyTpupoCCUCKMIN PbIHOK
BXOAALLEro nepectpaxoBaHus
BbIpOC Ha 37%. B oTcyTcTBME
PHIMK oH nokasan 6bl 16%.
MapeHne o6bema npemuii poc-
CUACKUX KOMMaHUIM No puckam
C MeXAyHapoOHOro pbliHKa
NMPeKpaTnnoch — POCT COCTaBWI
23% oT 3Ha4yeHua 2017 ropa.
Mpu aTom pona mMexpyHapona-
HOro 6mM3Heca npogomxkuna
CHUXeHune - 33% oT obLiero
ob6bema npemun Bmecto 35%
roAoM paHee.

B nepsom nonyrogmm 2018
roga PHIMK ynpo4unna ceoe nu-
[OepCTBO Ha pblHKE BXOASLLEro
nepecTpaxoBaHus, YBENNYMB
CBOI [0M0 € 22 O0 26% npu
obbeme npemun 6,26 mnpa
py6nen. Ha BHyTPUPOCCUINCKOM

pbIHKE BXOASLLEro nepecrpa-
xoBaHusa gonsa PHIK ysennyu-
nacb 0o 37%.

Hons PHIMK B 06L1emM 06b-
emMe ucxogsawmx npemMumin 3a
AHBapb — uoHb 2018 roga co-
ctaBuna 8,6% ot 69,2 mnppg
pybnen nepegaHHbIX B nepe-
cTpaxoBaHue npemun. lMpu
3TOM 06bEM MCXOAALLMX npe-
MU BblpoC Ha 14% no oT-
HOLIEHWIO K aHanornyHomy
nepuogy nNpoLwnoro ropa.
BHYTPMPOCCUICKNI CErMeHT
pblHKa MCXoAsLUlero nepe-
CTpaxoBaHusi BbIpoC Ha 24%, B
TO BpeMs Kak 06beM npemMui,
nepefaBaeMbiX Ha MeXayHa-
POAHbBIA pbIHOK, Ha 20% co-
KpaTuncs.

O6beM NepecTpaxoBOYHbIX
BbINjaT B MEPBOM MONyroaum
2018 roga coctasun 23 mnpa
py6nen, 4to Ha 34% MeHbLue,
Yem rogom paHee.

Hukonan FAJTYLUAH,
npe3uaeHT PHMK
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PaznuuHble acnekTol CTPpaxoBaHUA

ceHTabpb-okTAbpL 2018 .

PEAJIVIN U TTEPCTIEKTUBbI

\V EXXEFOOHbIV CTPAXOBOW
BUIHEC-POPYM «BbIXOBbI FO0A 2018»

17-21 ceHtabpa 2018 rona B r. Coun, B oTene
Swissotel Sochi Kamelia, cocroanca V Exeron-
HbIX cTpaxoBomn buzHec-chopyM «BbizoBbI rona
2018». PopyM npoBoaumca npu nonnepixke Bee-
poccuickoro corza cTpaxosmkos (BCC). Ocou-
LMaNbHLIM NAPTHEPOM BbicTynun Poccuickui
Cotoz AstocTpaxoswmkos (PCA), napTHepamu

- AO «Poccuickas HaumoHanbHas Nepectpaxo-
BoyHaa KoMnanus» n 000 «MHdooCTpon.

®opym cobpan 123 npegn-
ctaButensa n3 61 KkomnaHuu
Benopyccuu, Poccun, Y3beku-
ctaHa. OCHOBHasa ayouTopwus:
reHepasbHble QUpeKTopa, MX
3amecTuTenu, rHaHcoBble Aun-
pekTopa, rmaBHble 6yxrantepsbi,
PYKOBOAMTENN HanpaBneHUN.

Otkpbina ®opym Anna MNna-
TOHOBA - BULe-Npe3ngeHT Bee-
POCCUICKOro cot3a CTpaxoB-
LLIMKOB, KOTOpas B CBOEM BbICTY-
naeHnn npencraBuna KpaTkun
aHanu3 COCTOSIHUA CTPaxoBON
oTpacnu B HacTosiLiee Bpems,
0603Ha4ymna OCHOBHbIE Pbl-
HOYHble TPEeHAbl, YCNoBuUa AN
pasBUTUA KOHKYPEHLMK, hopMu-
pOBaHusa JOBEPUTENBHON cpeabl
B CTpaxoBaHWM.

MneHapHas ceccua 6bina
nocesLieHa Bornpocam TpaHc-
hopmaumm CTpaxoBor 0Tpacnu,
npaswniam noBefeHNs CTpaxoBs-
LMKOB Npu peanusaumm 6a3o-

BbIX 1 BHYTPEHHUX CTaHOapTOB,
nepcnekTMBam pasBuTusA pas-
JINYHBIX BUOOB CTPaxoBaHus,
BO3MOXHOCTSAM M MepcriekTMBam
MapkeTnnenca u gpyrum akry-
asibHbIM TEMaM.

Mepen y4acTHMKaMu Bbl-
cTynunmn pykosogutenu Banka
Poccun: CeetnaHa HukuTtuHa,
3amMecTuTens aupektopa [e-
napTaMeHTa CTPaxoBoro PbiHKa;
tOnuns MonsiHoBa, HavanbHWK
yrpaBneHVs BHEAPEHUA MEeXAY-
HapofHbIX cTaHaapToB [denap-
TaMeHTa CTPaxoBOro PbIHKA;
WpuHa MenbHnkoBa, HaYanbHUK
ynpasneHns npodeccuoHanb-
HbIX yCNnyr Ha (MHaAHCOBOM
pbiHke [enapTameHTa cTpaTe-
rM4eCcKOro passuUTUA MHaHCOo-
BOro pbiHKa; Bepa Kygpsiuoea,
Ha4anbHUK ynpaBfieHusa f[o-
nycka Cy6beKTOB CTPaxoBoro
fena [JenaptameHTa gonycka
N NpeKkpaLeHns OenaTenbHOCTH

(PMHAHCOBLIX OpraHusauui;
EneHa Komnesa, 3amecTtutenb
HavanbHWKa ynpaeneHus paspa-
60TKM 1 NOSAEPXKKM TAKCOHOMUM
XBRL - Ha4anbHWK oTaena Tak-
COHOMWM HAA30PHO-CTATUCTUNYE-
CKOW oT4eTHOCTM [lenapTameHTa
06paboTKN OTHETHOCTU.
Bo3MoxHOCTb ahhekTumB-
HOro o6bmeHa nHdbopmaunen
N MHEHMAMWN Ha BCEX YPOBHSX
obecrneynno aKTMBHOE yyactue
B 06CY>XAEeHWUN NpeacTaBuTenen
BCC, PCA, HCA v pykosoguTe-
nevi komnaHuii: CeeTtnanbl lN'ycap
(BCC), Cepres Ecpemosa (BCC
n PCA), Makcuma [OaHuno-
Ba (BCC), KopHes Buxposa
(HCA), Jliogmunbl CeHbKMHOM
(PCA), AHgpess 3HaMeHCKoro
(BCC n PCA), Esrennsa Bacu-
nbeBa (PCA), Hukonas any-
wwuHa (PHIMK), Enenbl Anek-
cangposon (COrA3), Muxasns
Xeprezens (Lopux), Anekcest

Oxnonkosa (FOFOPUA), Anek-
canppa Kyppskosa, (MAPW),
Apkagua Jlio6asmHa(ACKO-
CtpaxoBaHve).

BaxHon 4yacTtbio dopyma
ctana Temartuyeckasa ceccus
AN OMHAHCOBbIX OVPEKTOPOB
W rnaBHbIX Byxrantepos cTpa-
XOBbIX KOMMNaHWA, MeTohomMo-
rMYECKMM MapTHEPOM KOTOPOW
BbICTYNuAa ayguMTOPCKO-KOH-
cantuHroeas rpynna «/HTOK-
AyouT».

B pamkax nposefgeHus me-
ponpuUATUSA NaMATHbIMW CyBe-
HMpamMu 6bI5IM OTMEYEHbI y4acT-
HVUKK dopyma, KOTOpbIe yxe B
TeYeHve NATU NIeT akTUBHO CO-
[eVicTBOBasnM B €ro NoAroToBke
1 NpoBedeHnn.

Jiunua CMMPHOBA
Martepuanbi @opyma
AOCTYrHbI Ha cauTe
ins-df.com

AlrPOCTPAXOBAHUE

[ns peanvsaumm 3KCropTHO-
ro noteHunana AlNK Poccum He-
06X0OMMO PacCLLMPUTL NPUMEHE-
HMEe CTPaxoBbIX MHCTPYMEHTOB,
3awmuaowmx UHaHCOBYO
YCTOMYNBOCTb NpeanpuaTumn
arpocekTopa — 06 3TOM 3asBuII
npeangeHT HaumoHanbHoro co-
103a arpoCcTpaxoBLLMKOB KopHer
BuxpoB Ha 3acegaHun Komuc-
C/M NO arponpPOMbILLIEHHOMY
Komnsekcy Poccuinckoro cotosa
NPOMBbILLNIEHHUKOB 1 NPeanpu-
Humarenen. «Bce 6e3 ucknio-
YEHUs1 OCHOBHbIE KOHKYPEHTbI
Poccuun Ha arponpogoBosib-
CTBEHHOM pbIHKE nocnepHue
10-15 net akTMBHO passuBaloT
arpocTpaxoBaHue, — 3asiBU OH.
— B Hawen ctpaHe lNpaBuTens-
CTBO 1 06e nanatbl 3akoHofa-
TENbHOro Co6paHns B TEKYLLEM
rogy yoensioT 0cob60e BHUMaHne
3TOMY BOMpPOCY>».

MPEXNOEHT HCA KOPHEW B/X00B
NHPOPMWPOBAJI PCIM O NPOBJIEMAX
PAZBUTINA ArPOCTPAXOBAHUA

3acenaHune Komuceumn PCIM
no AlNK coctosnock 25 ceHTA6PS.
Ero Temon ctanv npeanoxeHms
arpapHoro 6usHec-coobLLecTsa
No pPacLUMPEHUIO SKCMOPTHbIX
BO3MOXHOCTEN POCCUIACKOIo
AlNK — no HapalumBaHunio 06b-
€MOB MPON3BOACTBA, Pa3BUTUIO
JIOTNCTUKK N NPOABUXXEHULIO OTe-
YECTBEHHbIX 6PEHOB M TOBAPOB.

KopHern Buxpgos oTmeTun,
410 B lOocoaymMe KO BTOpPOMY
YTEHWUIO FOTOBUTCA MpaBUTENb-
CTBEHHbI 3aKOHOMPOEKT O BHE-
CeHvn n3meHeHu B depepans-
HbIli 3akoH «O rocynapcTBeHHOM
nopaepXxke B chepe CenbCKoXo-
3AACTBEHHOMO CTPaxoBaHWs...»
Ne 260-®3. OH pacwupser
BO3MOXHOCTW NPUMEHEHWST pas3-
JINYHBIX CTPaxOBbIX MPOAYKTOB,
aJanTMpoBaHHbIX K pa3HOo6pas-
HbIM NMOTPEOHOCTSIM Hanpas-
NeHui arponponsBoacTea. «B
TOM 4ucne, B NepcnekTuee
3TO MOXET co3paTtb npepno-
CbINIKW A1 CTpaxoBaHusa pucka
nageHna [OX04O0B CeNbX03-
npon3BoguTenen B pesynsrare

N3MEHEHWS PbIHOYHbIX LieH Ha
CenbXOo3NPOAYKLMIO», — ckasar
K. Buxgos. HCA BbicTynun ¢
npensioXeHnemM K KoMmccum
PCIIMN nopgepxatb NpuHATME
JaHHOro 3aKOHOMpPOeKTa.
Mpe3npeHt HCA nopyep-
KHyN, 4TOo paboTa CUCTEMBI
arpocTpaxoBaHus BaXxHa He
TOSIbKO A/19 KOMMeHcauun He-
nocpencTBeHHbIX YObITKOB OT-
JernbHbIX Cenbxo3npeanpuaTuii
OT MPUPOAHBIX PaKTOPOB, HO U
ana obecneyeHns UHaAHCOBO-
3KOHOMWYECKOW YCTOMYMBOCTH
arpocektopa u BO3MOXHOCTM
NoAafep>X1BaTb HEMpepbIBHbIN
TEeMN pas3BUTUS NPOU3BOACTBA.
«B MunpoBon npakTtuke arpo-
cTpaxoBaHue paccmaTtpuBa-
eTCA Kak ofHa 13 HeoTbeMmrie-
MbIX YacTel eanHON cTpaTermm
ynpaBsfeHNs pUCKaMu CEeNbCKOro
X03ANCTBA, MMaBHasa 3agada Ko-
TOPOW — YMEHbLUWNTL BONaTWIb-
HOCTb (PMHAHCOBbIX MOTOKOB
B arpocekTtope. /IMeHHO He-
CTabUSIbHOCTb [OXOA0B YBENN-
4YMBaeT CTOMMOCTb KPEeOMUTHbIX

pecypcoB Ons arpocektopa,
CHWXAET ero MHBECTULIMOHHYIO
npvBneKaTesibHOCTb, CoKpalLia-
€T BO3MOXHOCTM AJ151 MIHHOBaLW-
OHHOro paseuTus. ArpocTpaxo-
BaHMe MOXET CHSATb 3TN PUCKUN»,
— 3aaBun oH. B cBs3n ¢ 3TMM, No
MHeHuto HCA, uenecoo6pasHo
Bblenutb B Focnporpamme
pasBUTUS CENbCKOro X03ANCTBa
Ha nepuopg nocne 2020 roga
pasgen «YnpaBneHue puckammu
AlK», KOTOPbIV OOMXEH coaep-
»aTb Mepbl N0 COKPALLIEHMIO py-
CKOB OTpac/nv — B TOM Yu1crie npu
9KCIMOpTE CENbX03NPOayKLUNN.

HCA
korins.ru

OCAr0 NOOoPOXXAET CUIbHEE, YEM OXKNAANOCb

CornacHo nonpaBkam B 3a-
koH 06 OCAI'O, MuHMVH rotos
paspeLunTb CTpaxoBLUmkKam ¢ 1
ceHTabps 2019 r. no 1 ceHTa6ps
2020 r. yctaHaBnMBaTtb CTOU-
mocTb nonnca OCAIO Ha 30%
HV>Xe UK BbilLe 6a30BbIX Tapu-
do. LB, a ¢ 1 ceHTa6ps 2020 r.
—Ha 40% Hwxe unu BbiLLie. B 060-
NX CryHdasx MakcumarbHas LeHa
nonmca He MOXET MpeBbILLATb
TPEXKPATHOro MakcumMasnbHOro
6a30Boro Tapuda LIb.

Kopupop 6asosoro Tapuda
OCAI'O noka coctasnseT 3432-
4118 py6., B mae LIb npenynpe-
JWn, 4TO OCEHbIO PacLUMPUT ero
00 2746-4942 py6. Celivac cTo-
MMOCTb Mosnmca onpepenseTcs
YMHOXeHNeM 6a30Boro Tapuda
Ha KOSMPMULUMEHTBI: 3a cTax
BOOMTENS, €ro BO3PacT, PErvoH,
re OH 3aperncTpypoBaH, 1 MOLLI-
HOCTb ABUraTens MallUmHbl.

MonpaBkn MuHpurHa no-
3TarnHo OTMEHSIOT KO ULIMEHT
MoLLHocTu (¢ 1 ceHTabps 2019r.)
N pernoHanbHbIi KO3dhULMEHT
(c 1 ceHT6psa 2020 r.). YTOO6bI
CrnaguTb NMOCNEACTBUS OTMEHDI,
MwuHuH 1 Npegnaraet BBeCTU

30%-e, a 3ateM 40%-e OTKI0-
HeHve B 06€ CTOPOHbI UTOrOBOW
LeHbl nonuca ot Tapudos LG,
0OBbACHAET NpeacTaBUTENlb MU-
HMCTEpPCTBA: YTOObI HEQOOLIEHKA
pucka y ofHOW KaTteropuu as-
TOMOOWITMCTOB HE KOMMEHCUPO-
Banacb 3a CYET CPEACTB OpYyrux
KaTeropun.

BaHk nogoepXxvBaeT 3ako-
HonpoekT MuHduHa, pas no-
crnepoBaTesnibHOe pacluMpeHue
TapudgHoro Kopugopa éyget
CYHXPOHU3NPOBAHO C OTMEHOMN
pervioHasbHOro KoadbuLmeHTa n
koatpcpuupmerTa mowHocT. Cen-
yac LieHa nonwmca ¢ Koadpduumer-
TamyM MOXET ObITb BABOE BbILLIE
nnm Ha 40% MeHbLLle 6a30BOW,
nocne OTMEHbl PErnoHasnbHOro
KoadhchuumeHTa pasbpoc 6ynet
He 6onee 30%. NMoBbILLaoLLIA KO-
3hPULMEHT 3a MOLLIHOCTb MOXET
yBenM4nTL LeHy nonmca Ha 60%,
obbsacHsAeT npegctasutens LB, a
nocre ero OTMeHb| CTPaXOBLLIMKHN
CMOTyT yBenuumeatb Tapud He
6onee 4eM Ha 40%.

Npoes MuHdbumHa noHpasu-
nachk 1 CTpaxoBLUMKaM — Nnpexae
OHM BbICTYMasnu NpoTUB OTMEHbI

KoahpumuneHToB. Npe3naeHTt
Poccwiickoro cotosa aBTocTpa-
xoBLLmKkoB (PCA) Uropb FOpreHc
3aKOHOMNPOeKT MuHGMHa cunTaeT
JanbHEeNLNM OCBOOOXAEHUEM
Tapuda OCAIO.

Hecnpasegnueyto CTOMMOCTb
nonuca OCAIO cTpaxoBLUMKam
yCTaHOBUTb He ypactcs. [1o-
npaskn npegycMaTpuBatoT, YTO
LI 6ygeT MOHUTOpUTL KO3d(hU-
LUMEHT YObITOYHOCTN KOMMaHU
no OCAIO (a cHayana HanuwieT
METOAMKY W onpefenuT MUHU-
MarnbHO JOMYyCTUMbIE 3HAYEHMS).
KomnaHusm, koTtopble 6yoyT
YIINYEHbl B 9KOHOMUYECKM He
060CHOBaHHbIX Tapudax, oyoyT
BblOaHbl NpeanucaHns, roBopat
B MuHmHe.

Ho 6e3 koadhpuuneHToB
nonnc OCAIO He ocTaHeTcs.
MwuHdVH npennoxun Hoeble, O
KOTOPbIX, MPaBaa, yXXe roBopur.
Ha ctoumocTb nonuca 6ypet
BNMSATb BOAUTENbCKAs MaHepa:
YyacToTa HapyLleHus npaswu,
PEe3KOCTb TOPMOXEHMUSI U Nepe-
CTPOEHUA, YacToTa U AnuTenb-
HOCTb UCMONb30BaHNA MalLlVHbI
W T. N. — npaega, JOMKHA MNo-

SBUTbCSH BO3MOXXHOCTb BCE 3TO
hMKCUPOBATb TENIEeMaTU4ECKVMMN
yCTponcTBamMu. YBEnu4nTs CTou-
MocTb nonmca OCAIO moryT u
HapyLLeHVs npasus, He 3admk-
CMPOBaHHbIE Kamepamu.

B duHaneHoOM Bepcumn no-
npaBoK OCTasiochb 1 eLle oOfHO
npexHee NpeanoXeHue MMHU-
CTepcTBa — Nepexof, Ha pasHble
Tunbl nonucos OCAIO ¢ pas-
HbIMW NIMMUTamMK Bbinnat. B go-
KYMEHTE NnepeymcnsaioTes Tpy Ba-
pviaHTa: HbIHELLHWA, T. €. 400 000
py6. 3a Bpeq umyLlectsy 1 500
000 py6. — XM3HN U 300POBbLIO;
nnn oba Makcrmyma — no 1 MnH
py6.; unn oba Makcmyma — o 2
MIH py6. Ho odhopmuTb nonmc ¢
60MbLUMMK BbINIaTaMn MOXHO
TOJbKO C COrNacus CTPaxoBLLVKa.

Ewe ogHO HOBOBBELEHME,
3ahukcmpoBaHHoe B nonpaskax
MuHduHa, — 4TO aBTOMOBUIUCTbI
cmoryT npuobpetats OCAIO
cpady Ha Tpu roga (cenyac He
6orblue roga), 1 B 3TOM UM CTpa-
XOBLUWMK OTKa3aTb HE CMOXET.

Oanuc OMABAEB,
«BepomocTtn»

CTPAXOBBIE HOBOCTHU

MpaButensctBo PO Ha 3a-
cefilaHn 27 CeHTAbPs 0pobpuIo
3aKOHOMPOEKT O NMPUCOEAVHEHUM
Poccun k npotokony 2002 roga ¢
norpaskamm K AQOMHCKOM KOHBEH-
LMK O MepeBo3Ke MOPeM Macca-
XMPOB 1 nx 6araxa, FoBopuUTCA B
COOBLLIEHWM KaBMHETa MUHCTPOB.

MpoekT henepanbHoro 3a-
KOHa, KOTOpbIV NpefycMaTpuBaeT
npucoeanHeHve Poccum K aTomy
OOKYMEHTY B 4acTu obsi3aTesib-
HOro CTpaxoBaHUsA MaccaKvpos,
6bIn npeanoxeH MuHTpaHcoM 1
MWL Poccun.

AdrHCKass KOHBEHLUSI, KOTO-
pov onpefenseTcs OTBETCTBEH-

HOCTb MepeBO34MKa B MexXAy-
HapogHOW MOPCKOW NepeBO3ke
naccaxwvpa v ero 6araxa, obiia
npvHsaTa B 1974 rogy v BCTynuna
B cuny 28 anpens 1987 ropa.
Poccusi yyactByeT B AdMHCKOWM
KOHBEHLIMM Kak MpaBornpeemMHUK
CCCP. B Hosi6pe 2002 roga B
JloHpoHe GbIn NPUHSAT NPOTOKOS C
rionpaskamu K AQVHCKOM KOHBEH-
LMW, KOTOPbIV BCTYNWN B cuy 23
anpens 2014 roga.

OTOT JOKYMEHT BBeN 0653a-
TENbHOE CTPaxOBaHWE Maccaxu-
POB Ha cydax 1 NoBbICUI Mpeaesb-
Hble BEMYMHBI OTBETCTBEHHOCTU
nepeBo34mnKa 3a Bpeq XWU3HU U

300poBLI0 Naccaxwpa. MNpenens-
Hasi BeNMYnHa 06A3aTesnibHoOro
CTpaxoBaHuis U Apyroro orHaH-
COBOro 06ecreyeHns cocTaBnser
He MeHee 250 TbIC. pacHeTHbIX
eouHuL, Ho He 6onee 400 Tbic.
pacyeTHbIX eOuHUL, Ha OOHOro
naccaxxupa B Ka>KOoM KOHKPETHOM
cnyyae. OgHa pacHeTHas eguHULa
(SDR, Special Drawing Rights,
creuyarnbHas pacyeTHasi egyHu-
ua MexpyHapogHOro BasltoTHOro
choHZa) Mo Kypcy Ha 27 CEHTAOPS
cocTtaBnseT 92 pyonsa. Takum
ob6pasom, ecnu Poccus npuco-
€[VHNTCA K 3TOMY JOKYMEHTY, TO
CTpaxoBble BbIMnaTbl NOCTpaaas-

LLMM Maccaxkmpam Ha cygax MoryT
NPUMEPHO COCTaBUTb OT 23 MITH
py6nert 0o 37 MiH pyonew.

Takoke NpoToKonom 6binycra-
HOBJIEH Npefen OTBETCTBEHHOCTU
Mo KaXXAOMYy KOHKPETHOMY WHLM-
JEeHTy 3a BCe BPEMs NepeBO3KM,
a He OTHOCUTESIbHO MepeBO3KU
B LieNoM; BBEAEHO TpeboBaHue
nepeBo34MKOB 06 obecrneye-
HMW CTPaxoBaHus rpaXKaaHCKom
OTBETCTBEHHOCTW Bnagenbua
cypoHa, nepeBo3silero 6onee 12
Macca>K1poB.

3aKoHOMPOEKT ByOeT BHECEH
B ['ocoymy B yCTaHOBNIEHHOM
ropsike

JIMYHOCTh

[NYTb CTPAXOBLLUWKA

Inansa ceronHsa Ha PywaHa CadpmHa, HUKaK He cka-
Kelllb, YTO B MapTe eMy UCNoNHUAOCh 62 rona, YTo 2a
nneyamwm 31oro Yenosexa He npocto 40 net cy>kobl
Ha HUBE CTPaX0BaHUS, A Lie/1as XKUHb, B KOTOPOU,
Kak u y Bcex, bbino MHOroe, Ho B NepByo ouepent,
nonw, nonenéHHble cynbboi Ha CTPaXoBLLUVKOB U
CTpaxoBaTeneu, U He ToNbKO. TpynHo cerMyac yzHatb
B HEM BbICOKOr0, XyAOro U HEMHOIO Yr10BaToro
CenbCKOoro NapeHbKa, OKOHYMBLLIEro aBTOMOBUIBHBIN
TEXHUKYM U TONbKO-TONbKO oTCny>kusLwero B Coser-
CKoM ApMUM, DENAIOLLEro NePBbIE LWary B KauecTse

PywaHn Xapucosuy no-
NPeXHeMy CTPOEH, MOATAHYT U
Jaxe No-CBOEMY 3feraHTeH B He-
M3MEHHOW KOCTHOMHOW OBOVKE W
OOHOTOHHOW COPOYKE, K KOTOPOW,
Kak Bcerga, 6e3yKOpM3HEHHO
nopgobpaH ranctyk. CKonbko
NMOMHIO, OH Bcerga Oblf1 TaKUM
— CTPOrvMM, HO JOCTYMHbIM, Cro-
KOWHbIM, HO HepaBHOQYLUHbIM.
OH ocTaBarncsa TakuMm, U Korga
KypvpoBasn B Ka4ecTBe 3aMecTu-
Tens reHepasnibHOro AMpekTopa
cTtaporo locctpaxa n HOBOro
Pocrocctpaxa nmyLlectBeHHoe
HarnpaBneHve, U korga NogHu-
man B pecnybnmke OCAIO, un
Kora BO3rfiaBus TaTapCTaHCKUIA
dunmnan PECO, 1 HbiH4e, nepe-
nosa yxxe B cTaTyc 3aMecTuTens.
CkasbiBaloTCA fepeBeHCKue
KOPHW 1 coBeTckas TpygoBas
LLIKONa, KoTopasi y4una MHOroe
Jenatb nyCcTb He Tak 6bICTPO U He
C npe3eHTabesIbHO-NMOMMNE3HbIM
Ha[JpbIBOM, 3aTO OCHOBATESbHO,
nocTynaTenbHO 1 HaJonro.

3a Bpems Hallero 3HaKoM-
CTBa M COBMECTHOWN OesiTeNbHO-
CTW, CPOK KOTOPbIX y>Xe cobumpa-
€TCHA Pa3MeHsITb TPETUI AECATOK,
MHE Ka3aloCb, YTO 51 HEMoxo
Y3Hau 3TOro YesioBeKa, He TOMbKO
JaTbl €ro Xu3Hu 1 paboTbl, HO U
HEKOTOPbIE MPUBbIYKM U MPUHLIN-
nbl. K cyacTbto, 3T0 oKasasnoch
JILLb HAUBHOCTLIO XXYpHanmcTa,
1 NO3TOMY CINOBO camomy PyLua-
Hy Xapucosuiy CadhmHy:

- lNo4emy s peLumnn yntn?
KoHe4Ho, 40 - ynghpa convigHas,

HO He aTo rnasHoe. [pocTo rocre
L0nrvix pa3gyMuvi MOHSI, YTO BCE,
ropa. 51 BOpyr 0cosHas, 4To He
CTarsio XxBaratb BpEMEHU Ha cebs,
Ha 340poBbe u Ha 65n3Kux. A
BeAb eCcTb, YeM 3aHsiTbesl. V1 rno-
TOM, [axe ecrin Tebs yBaxaroT
TOJIbKO 38 OfbIT, HO BCE paBHO
Hapgo pabotatb, a He CMOTPETh
o cTopoHam wnn genatb BuUf,
4TO YEeM-TO 3aHsIT! HakoHeL, getn
BbIPOC/M, HaLLIM CBOE MECTO,
cosfgann CeMbu, 3Ha4YUT, Thbisl
obecrieyeH. M1 aTo, Kak He KpyTH,
TOXe pe3yrnbTar 9TvX JIET. ..
KOHE4YHO, MHOIo roMeHs/IoCh
3a 3TO BPEMs: TEXHUKA, TEXHO-
normm, NpoAyKThl, Aa U cama
XXW3Hb yCcKopunack. A nrogu, ¢
O/JHOVi CTOPOHbI, HE U3MEHWTNCH
B cBOéM pasHoobpasun. C gpy-
rovi, ceviqac 60JsIbLLE rPaMOTHOM
n 0bpal3oBaHHOW MOIOAEXMN
CTaHOBUTCSI PYKOBOAUTENISIMU,
yem B 70-e n 80-e roawl, Korga
B Ha4asibCTBO BbIXO4W/IN KaLpbl,
KOHEeYHO, ¢ 0bpal3oBaHNeM, HO,
Bcé-Taku, ¢ onbIiToM. Ho, ecrim
HbIHELLHSST MOJ1I04éXb BUANT
yenun, 3HaeT, Kak K HUM UATH,
3HaYUT, OHU MOrYT PYKOBOAUTL
o 3HaHWsIM n MOHUMAaHWIo, a
OrbIT MPUAET, 6bIT0 6bl XENIAHNE.
Hukyna He peHelubcs, WH-
opmaynoHHbIE TEXHOIOrnu
caenanu oT4acTv HEHYXXHbIM
TPYA MHOIMX: 6YXranTepos, ore-
pPaLUnoHNCTOB, KOHTPOIEPOB U
apyrux. Ceviyac nogasrnsioLee
YUCI0 COTPYAHMKOB — Mpodas-
Ubl, areHTsl. Pactét kaxabii roq

[PA00BOro cneuuanucra locer Paxa.

YUCII0 3/IEKTPOHHBIX MPOJAX, 3TO
MO4TU K&XXbIVi ECATLIV [JOrOBOP
OCAIO. U kaxxgbivi rog oHn yBe-
JIM4NBAaKOTCS, 3a OCTeaHW - B
Tpn pasa. Ho B 6rwvkavime 10-15
JIeT areHTbl eLé cBOé BO3bMYT,
Tem 607iee B TakuX areHTCKuX
Komnanusix, kak PECO.

Boobuje, areHTckasi ceTb
— camoe rnaBHoe 6orarcTBo,
410 ectb cervac B PECO. Begb
oT/lIaXeHHasi cuctemMa MoXeT
YHKUMOHMpPOBaTL aBTOHOMHO,
He3aBUCUMO OT TOIro, Kakoe Ha-
4asibCTBO HaBepxy. Camoe rnas-
HOEe — vX Hapo noAaepXvBarb,
coafgaBatb ycrioBusi 18 paboTbl
U MOCTOSIHHO 0b6yyatb. Hala
KOMIaHusi B3si/1a caMoe Jly4LLee
OT COBETCKOVi MOAENN, TO €CThb
cosgana 607bLUYO0 U OT/INYHO
pabotaroLlyro ceTb U fobasuna
COBPEMEHHYIO U MPO3PAaYHYIo
KOMIbIOTEPHYIO CUCTEMY YHETA.
B stom, HaBepHoe, OCHOBHOM
CEeKpeT ycriexa un yCToN4nBOCTN
PECO.

Bbina nny meHsi MeyTa, Korga
51 HaumHan 3aHumatscsi KACKO
B KoHLe 70-x rogoB? 3Haellb,
CKOpee 3TO He Me4qTa, a Hekoe
npeacTasieHve 0 TOM, Kak Crio-
XKUTCSI MPOGOECCUOHATTBHBIV 1Y Th.
OKenepT-uHXeHep, HavanbHUK
orgena, 3aMecTUTEslb - PYKOBO-
ANTESTb HarnpaB/IeHWs, MPEKTOP.
A, BuguMo, poanrics He Medta-
TesieM, nNpocTo paboTas, MnoTom
3a04Ho y4mrics B KOO, cHoBa
TPYAUICA. U Tak Kaxabivi [EHb, C
yTpa [o Beyepa.

OH 3aKypwun, BCcMaTpvBasch
B XMYypOe cepoe HeHO 1 OKTAOPb-
CKUIN JOXOVK, CESBLUMIA MarieHb-
KUMM KannsMu rno cteksy. Motom
PyLiaH XapucoBud, He rmsgs Ha
MEHS, YbIGHYNCA 1 CKagar:

- lNoHumaelLb, B HalLem gesne
TpyAHo nepsbie Tpu roga. Ecnn
YeJsI0BEK BbITEPIIEs 3TO BPEMS,
MPUTEPCSA, OHS/1, B 4EM CyTb
— 3Ha4yuT, B CTPaxoBaHuu OH
ocTaHeTcs Hafaosro. 3aTarnBaet
OHO...
P.S. YBaxaemblie Kosnerv
n pgoporme fApy3bs! Xody Boc-
10/1b30BaTbCsi BO3MOXHOCTbIO
M no3gpaBuTb Bac C HalUuM
rpogeccuoHarbHbIM npasaHu-
KoM — [JHém cTpaxoBiymka. Co
MHOrMMU U3 Bac Mbl MPOLLIIN
60/IbLLUON U HEMPOCTOU NyThb.
Bcsikoe 6biBano, n Kpmuaucel
nepexxviBanu, n 6e3 geHer octa-
Basmch, U pagoBanuCb TOMY,
4YTO Haxonu/in COCTOSITEsIbHbIX
KJIMEHTOB M [ena LU B ropy.
Ho 4t06b1 H1 npovicxoamno, Mbl
3Hasnm, 4To BCE 3aBUCUT TOJSTbKO
OT Hac, OT Hallero yrnopcrsa,
LeneycTpeMEHHOCTA, XeaHus
rOMOYb NIHOASIM U YBEPEHHOCTU
B 3aBTpaLLHeM f[He. XKenato BamM
Bcerga BEpUTb B CBOU CUJbl, B
CBOUX Kosinier, B cebsi u CBOMX
6/1mM3KuMX. YcrnexoB BamM v HOBbIX
TPYLOBbIX cBEpLUEHUN. ByasTe
3/0p0BbI, CHAaCT/IMBbI W MOJHbI
ontummamal

Sanucan
Wrops COJTOBBbEB

YBaxaemblin PywwiaH Xapucosuy!

[MpoBoxas Bac Ha 3acny>XeHHbln 0TAbIX, XOHETCs OTMETUTb, YTO Bbl
NPUVLLAN C OFPOMHbIM 6ara>xoM 3HaHWi 1 onbITa,
cB060HOe BpemMs 6yaeT TONMbKO KCTaTH, a Kpernkoe 3[00poBbe CTaHeT
Bam po6pbimM criyTHUKOM. [TyCTb MMUP HOBbIX MHTEPECOB U YBREYeHUiA

n nosiBmBLLeecs

OTKpbIBAET BaM [ABEPU, pUcys YyAecHble nepcrnekTusbl! XKenaem sBam
C aKTMBHOCTbIO MeYTaTh U ¢ 604POCTHI0 BOMMOLLATH BCE CBOW BENMUKOMENHbIE UAEN.
Cnacu6o 3a Baww Tpyn v 60nbLUO BKNaf B pa3BuTNe CTPaxoBaHUsl.
Aayapa KABAKOB, npeauaeHT Coto3a cTpaxosluukos TatapctaHa

YBaxaemsbli PyliaH Xapucosuu!

3acny>XeHHO MoNb3yAacb yBaXeHWeM M aBTOPUTETOM cpeawu
npeAcTaBUTENEN CTPAXOBOro COOGLLECTBA CTapLUEro W HbIHELLHEero
MOKONEeHus, NpefaHHbI Npodeccu, Bbl npegonpenensieTe OTHOLLEHVe
K CTpaxoBOMy efly MHOTruxX pykosoguTenei. Y Bac, 6e3ycnoBHo, ecTb
4YeMy MOoYyHUTLCS Kak B NPOheccMoHanbHOM, Tak U B XKU3HEHHOM niaHe.

MmeHHo 6naropapsi Bam Hemano coTpynHUKOB Gblfiv NMPYBMEYEHBI B CTPaxoBaHue
M CTanu HacTOSILLMMK crieumanucTaMun. Bbl — 3amMedaTesibHbIi HACTABHUK, COBETbI
KOTOPOro MOMOTfIM MHOFMM OMPEAENnnTLCS C BbIGOPOM MPOGECCUM U OOCTOMHO
pasBuBaTbCs. 300pOBbsi Bam eLle Ha gonrve-gonrve rogpl, No6osbLUe NOBOAOB A5

papocTu, cemenHoro énaronony4yms!

WNununbe TABAYNIXAKOB, gupektop K® CK «Cornacue»

YBaxaembiii PyLian Xapucosud!
4 Bbl fiBNsieTeCb AN BCeX HAC, CTPaAXOBLUMKOB, U AN MEHS IMYHO

MpodheccroHanom ¢ 601bLLON 6yKBbI, CNELMaNMCTOM BbICOKOrO Knacca.
'ne 6b1 Bbl HY TPYOUAUCH, Kakyto 6bl Bbl 3aaaqy Hu peLuany, kakyto 6b1 Bbl
Liefb HY CTaBWIM — B YCMELLHOCTY pe3yrkTaTta HAKOrAa He NPYXOAMIIoch
comHeBatbes. C Bamu Bcerga npusTHO MMETb Aeno, obLiatskes, Bel —

rny6oKo NopsdoYHbIv, HadeXHbIN Konnera n TosapuLl. Pap, 4to Balwe geno ycnewHo
npopomkaeT Baw cbiH, koTopoMy Bbl nepeganv cBoi 6ecueHHbIN OnbIT. S UCKpeHHe
enato Bam BonnoLLeHns B XX13Hb CambIX CMESbIX NaHOB, yAa4u BO BCEM, UCTONHEHUS
3apymaHHoro! OcTaBaiiTech BCerfa TakvM Xe No3UTUBHBIM, SHEPrUYHbLIM YerioBekoMm!
®aput BA®UH, reHepanbHbiii gupektop AO CK «Yynnan»

Pylwan Xapucosud - npefcTaBuTenb TOro MOKOMEHUs, Ha KOTOPOM

= hopmMmMpoBanocb pbiHOYHOE cTpaxoBaHue B Poccuun. He cekpert, 4to

- Mbl BCE y4unuck y Pocrocctpaxa, ¢ Hero nepenucbiBannch npasuna,

CTaHOapThl, NEPEHMAIICA OMbIT CTAaHOBNEHWS. Hall yBaxkaeMblii konnera—

npeacTaBuUTenb TOM CNIABHOM KOropTbl MPOCheCCMOHaIIOB, KOTOpas foKkasana

Ha fiene CBO CNOCOBHOCTb YCMELLIHO TPYAUTLCA Kak B AONepecTpoeHHoe,

Tak v B epecTpoeyHoe Bpemsi. STo fiaHo Aaneko He kaxkaomy. OH nposiBun cebs kak OavH 13

MaepoB KomnaHui « Tacdmp», mnmana «PIC» B TatapctaHe, Bcerga [o6MBasiCh XOPOLLIMX

pesynsraTos B pabote. OTpagHo, 4To aMHacTua CadmHbIX JOCTOMHO NPOAOIMKAETCA: CBOM

OrPOMHbII OMbIT M3TP CTPAXOBaHWA Nepefas CBOEMY CbiHY, HbIHE YCMELLIHOMY PYKOBOAMTENO

K® BTB —Maparty PywuarHosudy. $ ot Bcelt gyLun xenato PayiuaHy XaprcoBuyy Kpemnkoro

3A0POBbS, JIMHHOIO Y CEMEHOMO CHACTBS, IPKVX COOBITU B XXM3HW, OBPa U MPUSITHBIX BCTPEu!
Pyctam CABVPOB, BuLe-npe3uaeHT Coto3a cTpaxoBLUMKoB TaTapcTaHa

Ot nmenm konnekTuea CMAQ "PECO-TapaHTus” ®unvan LieHTpanbHbii
B I. KasaHb xo4y no6narogapute CadwmHa Pyliana Xapucosuya, 3a
LOCTOMHYIO COBMECTHYIO paGoTy. Mbl Ha4MHaNM TPyOUTLCA MHOTO NeT
Hasap, eLle C COBETCKMX BPeMeH, B [occTpaxe, 3aTeM MpopoKuim
B Pocrocctpaxe.B cBoe Bpemsi OH MpUHSN MperioXeHne BO3rNaBuTb
dunmana CrNAO "PECO-TapaHTUs", 1 3TO y HEro ycreLuHo Nony4unnocs.

Pylian Xapucoeud, 6e3ycnoBHO, NpodeccMoHan CcTpaxoBoro Aena, spkas JIM4HOCTb,
o6paseL| Toro, Kak NPOCTOW CreLmanmncT Mor CTaTb YCreLUHbIM PyKOBOAUTENEM.
Hac ¢ H1uM cBA3bIBaET He TOMbKO paboTa, HO U MHOroNeTHSS Apy>x6a. PyLuaH Xapucosuy,

Mbl BCerga pagbl BugeTs Bac!

C yBaxxeHmem, lNynbwat XAMUAYNNINHA, pupektop comnuana LleHTpanbHbIn

r. Kaszanb CK «PECO-lapaHTus»

Monb3ysck cnyvaem, BblpaXaro CroBa UCKPEHHEN 1 OrpoMHOM 6naro-
JapHOCTM yBaXaeMoMy Komnere u goporomMy otuy - CaduHy PywiaHy
XapurcoBuy 3a ero MyapOCTb U XKU3HEHHBIN OMbIT, KOTOPbIA OH MHE nepe-
pfan. OToT 3ameyaTenbHbI YENOBEK 3aSI0KMI B HALLIEN CeMbe Kpenkui

) hyHOAMEHT NOPSEO4HOCTI, OTBETCTBEHHOCTU U TPYAON06MS. Mbl xenaem
emy JOMNrow, CHaCTIIMBON XU3HW, TOSNbKO NO3UTMBHbIE 3MoLmiA!

C nwb6oBblo, ceMmbss CAOUHBIX

UNCCTIENOBAHUE

CTPAXOBAHWE XWJ1b4

B vione B Poccum Bbin npuHaT 2akoH 0 nobpoBornb-
HOM CTPaxX0BaHWUM XXW/bs OT YPEIBbIYAMUHBIX CUTY-
aumn (4C). Kaxk obI TPETUM POCCUSHUH B TOU UK
nHou chopMe cnbiwan ob 31oM 2akoHe. Ceronxs Te,
KTO paccMaTpuBaeT BOIMOXHOCTb 2aCTPaxoBaTb
>KUIbe, B OCHOBHOM auUHTEpPEeCcOBaHbl B KOMNJIEKC-
HOM CTPax0BaHUW HeABUXXUMOCTU, NOKPbIBAIOLLEM
He Tonbko YC, Ho 1 npyrue, BeiToBbIE pUCKK. Xa 310
poccusiHe roToBbl eXXeMeCcsYHO NaTUTb B CPenHeM
no 300 py6nen. 06 3ToM cBUOETENBCTBYHOT NaHHbIE
BCEPOCCUMMCKOr0 UCCNeN0BaHNs, NPOBEAEHHOMO
AHanuTtMyeckmum ueHTpom HAPU 1 Bcepoccnitckum
COHOZOM CTPaxoBLUMKOB B ceHTsbpe 2018 rona.

3akoH 0 JO6POBOILHOM CTpa-
XOBaHWN Xwibs oT YC 6k npw-
HAT B uione 2018 roga v BCTynuT
B cuny netom 2019 roga. Mo
HOBOMY 3aKOHY, ECIM XWIbe 3a-
CTpaxoBaHo, HO 6bIS10 yTPayYeHo B
pesynsrate HYC, koMneHcnpoBaTb
MOTEPIO MOJTYHUTCH HECKOSTBKUMM
cnoco6amn B 3aBUCMMOCTU OT
noXkenaHuim COBCTBEHHMKA: BO3-
MOXHa MaTepuarnbHas Bbinnara
CO CTOPOHbI CTPaxoBbIX Kommna-
HURM, NM60 nNpefocTaBfeHne B
COOCTBEHHOCTb APYroro >Xuibs
(Npy HANMYUK €ro B >XXUIULLIHOM
dhoHze).

79% pPOCCUAH VMEIOT XWUITyto
HeOBWXXMMOCTb B COOCTBEHHOCTM
(VHOVIBMOYanNbHOM UM COBMECT-
HOW). BOMBbLLUMHCTBO COBCTBEHHM-
KOB Xurnbsi B Poccum He cTpaxo-
Banm ero (67%). Monb3ytotes yc-
nyramu XXWIMLLIHOrO CTpaxoBaHus
16% Cco6CTBEHHUKOB, eLLe 14% co-
BUPatoTCA MMM BOCTOSb30BATHCS.

TpeTb poccusiH (30%) B TOM
WM MHOM hbopMe 3HAKOT O Mpu-
HATUM 3aKOHa O J06POBOSILHOM
CTpaxoBaHum >xunbsa oT HC, npu
3TOM 66% He Crblany 0 HeMm.
6% 3asBUIK, YTO 3HAKOT O 3aKOHE
1 3HAKOMbI C €ro CoepP>XXaHNeM.

3akoH npegycmaTpmBaeT BO3-
MOXHOCTb BKJIHOUMTL Mnarty 3a
cTpaxoBaHue xunbs ot YC B
KBUTAHLMIO 32 XXUILLIHO-KOMMY-
HanbHble yenyrn (PKKY). Cpean
poccusiH HET OOQHO3HAYHOM MO-
3UUMN MO NOBOAY BKITHOYEHUS
3TOro nMnarexa B KBUTaHLUMK 3a
XKKY. lMpn aTOM pons Tex, KTo
BbIpa3u HeraTMBHOE OTHOLLIEHWE
K aTON MHUumaTmee (40%), okasa-
flack MoYTK B [Ba pasa 60sbLue
[Onn Tex, KTO OTHEeCCs K 3TOMy
nonoxurensHo (17%). Okono
TPETU poccusiH (34%) 3asBunm o
HeUTparibHOM OTHOLLIEHWW. Te, KTO
3HaKOM C 3aKOHOM O [OOPOBOITb-
HOM CTpaxoBaHun Xurbsi oT HC,

yale OTHOCATCH K MHUUmMaTmee
MOMNOXMTESbHO, YEM Te, KTO paHee
He 3Hau1 0 3aKoHe (26% 1 13% co-
OTBETCTBEHHO).

MoTeHumanbHO O rOTOBHOCTM
onfa4vBaTb CTPaxoBaHWe XMWsbs
oT YC 3aaBunun 45% poccusH.
OpHako 60SbLLIMHCTBO M3 HUX
(84%) roToBbI OrnayMBaTH TONMBKO
KOMIMIEKCHbIE CTPaxoBble yCnyru,
koTopble nommmo YC 6ygyT no-
KpbIBaTb 1 Apyrue pyUckun (Hampu-
Mep, NoXxap nnu 3atonneHue). He
roTOBbI OMyIa4MBaTh CTPaxoBaHue
B JIIO60M BUE OKOJO TPETU pOC-
cusH (38%), 15% 3atpygHunmnch
C OTBETOM.

B komMmnekcHom cTpaxosaHnm
yalle 3anMHTepecoBaHbl N0au,
MMetoLLMe CeMbto (41%), Te, y Koro
YPOBEHb [0X0da BbiLLE CPeHero
(49%), KBannUUMPOBaHHbIE
cneuvanucTbl, a Takxe nogu ¢
BbICLLMM 06pa3oBaHveM (47%).
Pexe apyrvx B CTpaxoBaHum Tako-
ro BuAa 3aMHTEPECOBaHbI XXUTEN
cen (30%), noxurnble mopu (29%),
6e3paboTHble (30%), 3aHATbIE
HEKBaNMULMPOBaHHBIM TPYAOM
(83%), a Tarke UMeroLLie HU3KWN
YpOBEHb foxofaa (27%).

CpepHsia cymma, KOTOpyto
poccusiHe roTOBbI NAATUTL eXe-
MECSIHHO 3a CTPaxoBaHWe XWbs,
coctasnaet 300 py6newn. Mpu
3TOM Mosiofble SHOAN rOTOBbI
nnatutb 6osbLLE, YeM NOXWIIble
(500 py6new npotve 200 py6nen
COOTBETCTBEHHO).

rysenus imaeBa, reHepars-
HbIV AUPEKTOP AHaSIMTUYECKO-
ro yeHtpa HA®U:

«BOMbLLUMHCTBO POCCUSIH Me-
IOT XWIbe B COOCTBEHHOCTU, HO
He BCerga rotoBbl HECTU [O-
MOSHUTENbHbIE U3OEPXKN 3a ero
COXPaHHOCTb M 06CnyXMBaHNe
— [Be TPeTU COOBCTBEHHUKOB He

CTpaxytoT CBOK HEABVXXMMOCTb U
HEe NMaHVpyoT B ByayLLEM.

Kak npeogonetb 3Ty cutya-
uno? Bo-nepBblX, HY>XHO Ynyd-
LaTb UMUK CTPaxXoBOW OTPACII.
XoTsa rpaxgaHe B LIENOM 0fo6ps-
0T CTpPaxoBaHWe Kak yCryry, OHu
HE CKJIOHHbI JOBEPSATb CTPAXOBbIM
KOMMaHusM. Bo-BTopbIX, NOBbI-
LaTb OCBEAOMIIEHHOCTb Hacere-
HIS1 0 BO3MOXHOCTSIX CTPaxoBaHus
1 p1CKax npu ee OTCYyTCTBUN».

lpe3ugeHT Bcepoccuiicko-
ro coro3a ctpaxosLymkos (BCC)
Uropb KOprenc:

«Mbl Hageemcs, 4TO KOM-
NSIEKCHbIE MEPbI, B TOM 4uUCIe
pervoHanbHble NporpamMmbl Mo
CTUMYIMPOBAHMIO TpaxkaaH K
CTpaxoBaHuio, JagyT BO3MOX-
HOCTb CYLLIECTBEHHO PacLUMpUTb
NPakKTUKy NUCMOSb30BaHNA 3TUX
MEXaHN3MOB 3aLLMTbl UMYLLE-
cTBa. B npumep MoxHO npveectr
peanusyemyto B MockBe npo-
rpamMmy, KOTOpPYO NMoaaepXxanu
MOCKOBCKME BRactu, 6rnarogaps
4YeMy MPOHUKHOBEHME CTPaxo-
BaHMEM BbIPOCMO MHOIOKPATHO.
HepasHO Bnactn npueenn pac-
YeTbl, COrnacHo KotopbiM 3a 20
JET JENCTBUSA MPOrpamMmbl YMCIIO
3acTpaxoBaHHbIX Bblpocso B 300
pa3: K 1998 rogy B cTtonuue Ha-
cunTbIBaniocb 8 ThicAY 3acTpa-
XOBaHHbIX XWUJIbIX NMOMELLIEHWI,
CErofHsi YCo y4aCTHUKOB CTO-
JINYHOW NPOrpamMMb| CTPaxXOBaHUs
cocTasnseT 2,4 MunvoHa. JTta-
JIOHHOW MOXHO CUUTATb NMPaKTUKY
3anafHblX CTpaH, rae ypoBeHb
NPOHMKHOBEHWUSI CTPaxoBaHWEM
Xunbst coctaenseT 80-90%. Ito
TO, K 4EMY HaM CTOUT CTPEMMUTLCS>»

Matepuan npepocrasneH
AHanUTU4eCcKom crnyxx6om
HA®U
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CBEOEHNA O CTPAXOBbIX NPEMUAX PECNYBJTMKWN TATAPCTAH B PAXPEXE CTPAXOBLLUWKOB XA AHBAPb-UNIOHb 2018 rOOA

[106poBonbHOE 1 0643aTeNbHOe CTpaxoBaHue (kpome 0683aTenbHOro MeaULIMHCKOro CTPaxoBaHus) - BCero
|. lo6poBObHOE CTpaxoBaHue Il. O6si3aTeNbHOE CTpaxoBaHue
06a3aTenbHOe MMYLLECTBEHHOE
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1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
[No Aorosopam CTpaxoBaHma Ha
Tepputopum PO - Bcero 730874 175,79 | 205718 561,02 | 204916 784,68 | 801 776,34 | 401834 08226 | 174 163540,62| 70 083 992,37 | 10407954825 | 227 670 541,64 | 182710086,78 | 80 141 780,90 | 622581,67|6016 173,53|2 505 580,47 | 9977 317,70 | 1667 321,77 — — | 5347347067 | 2831586008 24 11248437 | 3303 795,49 | 183932882 7 356,81(124007964 [1489285,15| 81241147 |137006448| 825741355 | 7632077,79 | 6508814,04| 14339 15644 | 12004559,37 | 111316 973,14| 107298 178,10 [2074970,62(1 94382442
Pecny6muka TaTapcraH B PO, % 2,07% 1,96% 1,96% 1,01% | 1,82% 1,70% 1,51% 1,82% 1,92% 2,21% 2,58% 010% | 057% | 035% 048% | 547% — — 1,63% 326% | 069% 075% | 0,18% — [ 000% | 060% | 050% | 022% | 073% | 124% | 018% | 052% | 081% 0,00% 3,38% 340% | 301% | 273%

| Pecny6nuka TatapcraH - Bcero 15103 552,95 | 4 021 860,63 |4 013 788,15 | 8 072,47 |7 316 667,36|2 954 142,241 060 041,51 |1 894 100,73 4 362 525,11 | 4 044 510,10 | 2 066 480,30 | 633,14 | 34429,35 | 8714,33 | 48203,73 |90 610,30 — — 872 598,62 | 922 840,33 | 167 247,27 | 24 832,62 | 338314 -— 0,00 | 7470,19 | 7467,83 | 1820,57 | 9993,45 | 102272,45| 13 390,17 |34 062,64 | 116 705,11 0,00 |3765024,97|3 649 383,76 | 62 506,36 | 53 134,85

1 | AO CK "Yynnan" 1444 014,75 0,00 0,00 0,00 |1065508,35| 622 354,02 | 3869513 |583658,88 | 443154,34 | 411261,99 55 690,04 0,00 0,00 122,26 25,00 684,92 — — |336088,00| 18651,78 | 474124 28,71 0,00 — 0,00 0,00 44196 | 127,69 | 123,46 | 4001,12 18,30 |26858,64| 29247 0,00 378506,40 | 359 318,09 |17589,84 | 159846

2 | 000 CK "C6epbaHk 131793246 | 129142548 (129142548| 0,00 26 506,97 | 2650697 | 26506,17 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CTPaxoBaHue X13Hu"

3 | AO"COrA3" 117822522 0,00 0,00 0,00 |1028699,42| 624 414,44 | 3492438 |589490,06 | 40428499 | 39302933 | 157 816,45 0,00 673,22 2632,03 | 739429 | 110598 —_ — 211569,80( 11837,56 | 10094,27 | 256,33 0,00 — 0,00 | 791,07 51,23 123,09 | 929,28 | 6888,02 | 105525 0,00 1161,39 0,00 149525,80 | 108 316,30 |24 328,06 |16 881,45
4 | AO "AnbcpaCrpaxosanue” 1174738,46 0,00 0,00 0,00 | 62138845 | 158982,45 | 63367,67 | 95614,78 | 462406,00 | 443742,00 | 269 174,08 40,00 | 10642,32 | 2394,85 | 342077 67,52 — — 120265,13| 37 737,34 | 15737,10 | 977,30 653,17 — 0,00 |2689,14 | 621,23 0,00 519,67 | 10929,76 0,00 0,00 2926,90 0,00 553350,01 | 547 732,86 | 519371 | 42343

5 | MAO CK "Pocrocctpax” 1061 184,21 0,00 0,00 0,00 | 708847,66 | 30246,94 | 2368853 | 655842 | 678600,72 | 652872,13 | 28541558 0,00 0,00 0,00 518,36 |[12915,20 — — 2683,15 | 351339,83| 25574,96 | 15146,34 | 256,31 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1032417 | 104,44 0,00 153,63 0,00 352336,55 | 351486,02 | 679,33 | 171,21
6 | AO "HACKO" 977 812,06 0,00 0,00 0,00 | 248147,39 | 71723,76 | 45086,18 | 26637,58 | 176 423,63 | 167 741,57 61437,00 342,25 0,00 56,84 2365,07 | 748924 — — 13909,46 | 82 141,71 | 5601,80 35,08 0,00 —_ 0,00 0,00 117402 | 22,70 | 292,04 | 376590 312,07 0,00 3080,26 0,00 729664,67 | 712141,45 | 3826,07 |13697,15
7 | 000 "CK "PTC-u3Hp" 647 078,18 | 596 416,63 | 596 401,53 | 15,10 | 50661,55 | 50661,55 | 50 572,36 89,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | 000 "Tpynna Pexeccatc 575 433,98 0,00 0,00 0,00 11313344 | 2430,53 184876 581,77 110702,91 | 10832529 | 104 829,53 0,00 0,00 0,00 23,39 0,00 — — 998,31 247406 | 103391 814,11 0,00 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 219,80 0,00 0,00 1343,71 0,00 46230054 | 454 222,84 | 187,92 | 7889,78

CrpaxoBaHue”

9 | 00O "CK "Cornacue" 531292,44 0,00 0,00 0,00 | 36048510 | 1472562 | 1139809 | 332753 | 345759,48 | 331371,04 | 24950123 0,00 0,00 403,27 3467,01 | 244458 —_ — 7193414 | 362081 | 577045 | 186272 467,71 — 0,00 0,00 167577 | 27,00 0,00 2124,58 80,38 6789,50 | 1828,49 0,00 170807,34 | 166 264,20 | 787,55 | 375559
10 | 000 CK "Hynnan-XuaHp" 510538,00 | 509705,00 | 508 386,00 | 1319,00 | 833,00 833,00 833,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11| AO BTB CtpaxoBaHue XusHn 499 315,95 | 49931595 | 49931595 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | 000 "AnbchaCrpaxoBaHue-KuaHb' | 48526539 | 483 929,75 | 483 929,75 0,00 1335,64 1335,64 842,31 493,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 | CAO "BCK" 479 396,20 0,00 0,00 0,00 | 350681,75 | 103446,96 | 78999,53 | 24 447,43 | 247234,78 | 209529,89 | 172296,84 0,00 0,00 0,00 443094 | 198,62 — -— 16262,67 | 16 340,83 | 16 682,74 | 2176,03 109,30 — 0,00 10,00 887,62 7,50 80,31 653552 | 698576 0,00 |[21022,16 0,00 128714,45 | 124036,35 | 2906,19 | 177192
14 | 00O CK "BTB CtpaxosaHue" 458 134,27 0,00 0,00 0,00 | 456 823,08 | 338 832,53 | 231 742,47 | 107 090,06 | 11799055 | 80 889,86 3224,10 0,00 0,00 0,00 943421 0,00 _ — 20 678,41 | 47553,14 | 10124,13 0,00 0,00 — 0,00 0,00 16,00 0,00 47,50 | 10060,63 0,00 1,00 | 26 975,56 0,00 1311,19 0,00 126301 | 48,18
15 | AO "CO "Tanncman" 363 178,58 0,00 0,00 0,00 65 804,61 1932,92 193292 0,00 63 871,69 63 535,24 26 523,51 0,00 189,36 0,00 0,00 33213,95 — — 244892 | 1159,50 | 291,85 0,00 0,00 — 0,00 4,00 0,00 0,00 33,90 253,94 0,00 0,00 44,61 0,00 29737396 | 297 373,96 0,00 0,00
16 | CMAO "MHroccTpax” 354 131,25 0,00 0,00 0,00 | 23412785 | 3543507 | 16709,88 | 1872519 | 198692,78 | 16948296 | 119761,74 0,00 3496,75 | 3060,02 | 8739,69 0,00 — — 2360659 | 10818,17 | 23 562,36 68,19 0,00 — 0,00 | 103501 | 123159 |151259| 900,54 | 18322,70 | 491,74 0,00 5 647,46 0,00 120003,40 | 112944,43 | 2062,39 | 4996,58
17 | OO0 "AK BAPC CTPAXOBAHVE" | 325 434,84 0,00 0,00 0,00 | 325434,84 | 83096,96 | 74739,51 835745 | 242337,88 | 23341391 20922,32 0,00 1461423 | -491,95 1681,59 |15738,35 — — 12017,78 | 168 931,61| 8 887,06 1,26 0,00 —_ 0,00 |2631,30 | 108,00 0,00 556,77 | 5589,73 0,00 0,00 36,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18| 000 "CK "Merapycc-A" 227 042,62 0,00 0,00 0,00 | 223157,73 | 32406,00 | 32406,00 0,00 190 751,73 | 19064330 | 187287,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 199696 | 1358381 101,43 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 27,94 73,49 0,00 0,00 7,00 0,00 3884,89 3884,89 0,00 0,00
19| AO CK" Apmeel 224.255,23 0,00 0,00 0,00 3620056 | 814388 3324,83 4819,04 28 056,68 27 229,96 2118561 0,00 0,00 0,00 33,44 0,00 — — 129742 | 471349 | 823,41 0,00 0,00 —_ 0,00 3,69 0,00 0,00 180,03 639,69 0,00 0,00 3,31 0,00 188054,68 | 188 054,68 0,00 0,00
20 | CMAO "PECO-TapaHTms" 223 656,05 0,00 0,00 0,00 136 661,02 | 16754,41 | 13664,15 | 309026 | 119906,61 | 114 559,76 90 493,60 0,00 0,00 0,00 865,33 18,77 — -— 355253 | 19629,53 | 403794 | 1749,17 755,34 — 0,00 0,00 0,00 0,00 9,50 227927 0,00 0,00 130891 0,00 8699503 | 85290,75 | 154524 | 159,04
21| 000 "CMO "CnaceHve" 187 850,86 0,00 0,00 0,00 | 187850,86 | 187 850,86 0,00 187 850,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — -— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22| 000 "CK "AK BAPC-Men" 163 077,01 0,00 0,00 0,00 163 077,01 | 163 077,01 0,00 163 077,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23| 000 CK "C6epbatk cTpaxoatue" | 128999,97 0,00 0,00 0,00 | 128999,97 338,00 208,40 129,60 128 661,98 | 113745,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 2373,05 | 11137225 395599 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3955,99 0,00 341,50 | 10619,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24| 000 "COCbETE XXEHEPAJTb 112911,06 | 101956,95 | 101 956,95 0,00 10954,12 | 10954,12 | 10954,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CrpaxoBaHue XKusHu"
25| 000 "BCK-JTuHMs Xu3Hn" 11000828 | 11000828 | 11000828 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | 000 "CK "TpaHra" 103 359,28 0,00 0,00 0,00 103359,28 | 20874,10 | 1436527 | 6508,83 82485,18 70651,15 67 579,65 0,00 0,00 18,10 64,34 0,00 — — 153393 | 145513 | 8320,34 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 |5780,13 | 250586 34,35 0,00 3513,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27| 000 "3etra CrpaxoaHue" 101 797,84 0,00 0,00 0,00 75982,49 | 9531,74 8537,61 994,13 66 450,74 64 130,82 48 987,72 0,00 0,00 0,00 741,49 2,55 —_ — 3411,74 | 10987,32 | 1960,73 0,17 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1958,31 2,25 0,00 359,19 0,00 2581535 | 24168,11 | 100539 | 641,86
28| 000 "CK COrA3-XM13Hb" 91726,58 90 068,00 90 068,00 0,00 1658,59 1658,59 1658,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29| 000 "CK KAPOV®" 88070,47 0,00 0,00 0,00 88070,47 | 59454,30 | 59454,30 0,00 28616,18 17728,20 17 641,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 86,89 8,37 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,37 0,00 0,00 | 1087961 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30| CAO 3PIO 75939,16 0,00 0,00 0,00 68 076,01 501,88 501,88 0,00 67574,13 66 313,61 62 521,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 281420 | 977,58 | 126052 | 114131 | 114131 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119,21 0,00 0,00 0,00 0,00 7863,15 7863,15 0,00 0,00
31| AO CK "PCXB-CrpaxosaHue" 75 435,95 0,00 0,00 0,00 7543595 | 33677,02 | 33677,02 0,00 41758,93 41 399,41 11322,23 0,00 0,00 0,00 0,00 16 456,27 — -— 9828,16 | 3792,74 43,50 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,50 0,00 72,00 244,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32 | MAO "CAK "SHEPTOrAPAHT" 69 651,22 0,00 0,00 0,00 4749247 | 1152292 | 721399 4.308,93 35 969,54 34 492,56 20917,21 0,00 0,00 0,00 602,16 274,36 — -— 750033 | 519851 771,38 59,65 0,00 — 0,00 0,00 305,95 0,00 35,00 401,01 -30,24 0,00 705,60 0,00 2215876 | 20480,13 | 962,17 | 71646
33| 000 "MN® CrpaxosaHue Xu3Hn" 67 683,10 65 243,23 59637,72 | 560551 | 243987 243987 2418,87 21,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34| 000 "CrpaxoBas komMnatus 67 028,93 0,00 0,00 0,00 6702893 | 6702893 | 6702893 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

"Kpeawt Espona Jlaiid"

35| 000 "CK "PeHeccaHc u3Hb" 66 774,04 58417,90 58417,90 0,00 8356,14 8356,14 724889 1107,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36| 000 «PCXB-CtpaxosaHue XuaHu» | 65 962,89 65 962,89 65 962,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 | AO "Pycckuit CraHpapt 58 340,98 3796247 | 3796247 0,00 2037851 | 2037851 | 18583,01 179550 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CrpaxoBaHue"
CBEOEHWNA O CTPAXOBbIX BbIMJTATAX PECNYBNNKW TATAPCTAH B PAXPEXE CTPAXOBLUWMKOB XA 94HBAPb-NUIOHb 2018 TOOA
[Mo forosopam CTpaxoBaHua Ha
Tepputopun PO - Bcero 23577586345 | 25636 139,47 | 25 186 300,54 [449 838,94 13687666285 | 6025741205 |7 714 983,02 | 52542429,03 | 76 619 250,80 | 68 859 526,17 | 40405 297,67 [355514,80( 1649 962,21 1249701,30| 1 219770,87| 706 434,23 — —  |1917774944)4095095,65 | 3650587,95| 172130290 (402 465,26] —  [20266949)|276 929,52 408 342,62 38 333,76(233 999,12 617 734,15 [ 151 276,40 | 2844.38871| 126474797 | 612438948 | 6713367165 | 6654972046 (13398384 | 454967, 34
Pecny6nvka TatapctaH B PO, % 2,01% 2,67% 2,71% 0,24% 1,57% 1,55% 1,29% 1,59% 1,58% 1,69% 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 1,89% 6,09% — — 0,30% 3,49% 1,27% 0,77% 0,09% — 0,00% | 522% 0,00% | 0,00% | 0,23% 2,31% 2,51% 0,00% 0,23% 0,00% 2,85% 2,85% 0,98% | 2,03%
Pecny6nvka TatapcTa - Bcero| 4744 038,13 | 68471083 | 68361320 | 1 097,63 |2 148 837,27| 934 575,45 | 99218,34 | 835357,11 | 1214261,82 | 1165013,81 | 898 751,05 0,00 0,00 0,00 23 027,94 |43 055,46 — — 57395,53 [142783,84| 4628544 | 13218,03 | 377,08 — 0,00 [1445649( 0,00 0,00 530,17 | 14 282,86 | 3797,89 0,00 2 962,57 0,00 |1910490,03 1899 942,06 1311,80 | 9 236,17

1 | MAO CK "PocroccTpax” 521 068,25 0,00 0,00 0,00 | 28362508 | 3629,50 273840 891,10 27999558 | 275116,84 | 229 286,89 0,00 0,00 0,00 0,00 6481,77 —_ — 163491 | 3771326 | 487874 | 417257 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 706,17 0,00 0,00 0,00 0,00 237 443,17 | 237 443,17 | 0,00 0,00

2 | AO CK "Yynnan" 434 825,94 0,00 0,00 0,00 287971,04 | 270564,88 | 2823,43 | 267 741,44 | 17 406,16 16 606,01 14171,31 0,00 0,00 0,00 0,00 407,96 — — 252,03 177471 800,15 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,15 0,00 0,00 0,00 0,00 146 854,90 | 146 854,90 | 0,00 0,00

3 | AO "HACKO" 391 853,32 0,00 0,00 0,00 102519,57 | 35303,79 | 569537 | 2960843 | 6721578 66 052,67 42 482,62 0,00 0,00 0,00 49,30 | 3990,71 — — 3577,38 | 15952,66 | 611,13 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 611,13 0,00 0,00 551,98 0,00 289333,75| 288852,75 | 0,00 481,00

4| 000 CK "YynnaH-Xu3Hb" 374590,00 | 373779,00 | 373623,00 | 156,00 811,00 811,00 811,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 | AO"COrA3" 357 792,12 0,00 0,00 0,00 30223531 | 231316,11 | 377841 |227537,71 | 70919,20 66 987,44 3277343 0,00 0,00 0,00 580,16 991,75 — — 30480,30 | 2161,80 | 373554 | 2521,04 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1214,50 0,00 0,00 196,22 0,00 55556,81 | 52910,88 |1210,76 | 1 435,17

6 | AO "AnbthaCrpaxosaHue" 341 368,14 0,00 0,00 0,00 161603,33 | 46 409,21 547315 | 40936,07 | 115194,11 | 114000,72 | 81819,65 0,00 0,00 0,00 13638,32 | 0,00 —_ — 6533,75 | 12009,00 | 655,45 162,67 162,67 — 0,00 2,70 0,00 0,00 0,00 490,08 0,00 0,00 537,95 0,00 179764,81 | 179 764,81 0,00 0,00

7 | AO CK" Apmeen 252113,12 0,00 0,00 0,00 12760,49 | 2026,80 522,49 1504,31 1073370 10 633,16 9495,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 41529 722,79 100,54 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,54 0,00 0,00 0,00 0,00 239 352,63 | 239352,63 | 0,00 0,00

8 | A0 "CO "Tanncman" 231202,09 0,00 0,00 0,00 34 485,20 269,93 269,93 0,00 3421527 3421527 10 669,67 0,00 0,00 0,00 0,00 [2280257 — — 575,74 167,30 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196 716,88 | 196 716,88 | 0,00 0,00

9 | 000 "CK "Cornacue" 230 655,42 0,00 0,00 0,00 14028570 | 2198,85 1389,46 809,39 138086,84 | 135557,08 | 132665,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 69,35 282248 | 2529,76 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2529,76 0,00 0,00 0,00 0,00 90369,72 | 8654572 0,00 |3824,00
10 | CMAO "MHroccTpax” 211 399,20 0,00 0,00 0,00 79340,60 | 9258388 1467,19 779169 | 70081,72 62 545,70 43 292,49 0,00 0,00 0,00 5934,02 0,00 — — 1882,61 | 1143658 | 7536,01 | 372686 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 480,84 | 332831 0,00 0,00 0,00 0,00 132 058,60 | 129000,60 | 0,00 |3058,00
11| 00O "Tpynna PeHeccaHc 170 970,51 0,00 0,00 0,00 43039,31 1070,88 748,33 322,55 41968,44 41934,56 38200,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — —_ 339,20 3395,25 33,88 14,00 0,00 _— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,88 0,00 0,00 0,00 0,00 127931,20 [ 127 931,20 | 0,00 0,00

CrpaxoBaHme"

12| CAO "BCK" 141212,91 0,00 0,00 0,00 76 827,70 | 13308,86 | 5413,09 789577 | 63518,84 60 246,34 51895,10 0,00 0,00 0,00 1191,10 0,00 —_ — 461264 | 254750 | 3272,50 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3272,50 0,00 0,00 0,00 0,00 6438522 | 6428522 0,00 100,00
13| CMAO "PECO-TapaHtis" 134 097,27 91,24 91,24 0,00 70798,20 | 2186,25 182491 361,34 68 611,96 66 630,35 61009,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 749,73 487147 | 170556 | 1607,41 214,40 — 0,00 0,00 0,00 0,00 49,33 48,82 0,00 0,00 276,05 0,00 63207,82 | 63106,79 | 101,04 0,00
14| 00O "CK "AK BAPC-Mep" 106 180,77 0,00 0,00 0,00 106 180,77 | 106 180,77 0,00 106 180,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15| 00O "CMO "Cnacerue" 102 787,97 0,00 0,00 0,00 102 787,97 | 102 787,97 0,00 102 787,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | 000 "CK "PIC-XuaHb" 98 969,20 94 976,60 94 925,89 50,71 3992,60 3992,60 3992,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17| 000 "AK BAPC CTPAXOBAHVE" 86 656,15 0,00 0,00 0,00 86 656,15 | 1737935 | 1702641 352,94 69 276,80 54 300,55 6 828,53 0,00 0,00 0,00 8,85 8380,70 — —_ 2347,11 | 3673536 | 14 976,25 0,00 0,00 _— 0,00 [14453,79( 0,00 0,00 0,00 522,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 | 000 "AnbchaCrpaxoBaHue-Xuanb' | 84 264,18 84164,88 84164,88 0,00 99,30 99,30 0,00 99,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19| 000 CK "C6ep6aHk 55 834,31 55490,77 | 55490,77 0,00 343,54 343,54 343,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CTpaxoBaHue Xu3Hu"

20| 000 "CK "Merapycc-A" 49 156,49 0,00 0,00 0,00 46298,27 | 2046,58 2046,58 0,00 44 251,69 44 251,69 4423419 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 15,68 1,82 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2858,22 2858,22 0,00 0,00
21| 000 "CK "Tpata" 38 544,17 0,00 0,00 0,00 38544,17 | 141489 112353 291,36 37129,29 37084,53 34 948,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — —_ 1619,28 516,99 44,76 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22| 000 "3etra CtpaxosaHue" 37 205,87 0,00 0,00 0,00 2586429 | 316583 3025,56 140,27 22 698,46 22 492,95 20 203,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 1241,26 | 104856 200,51 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,51 0,00 0,00 5,01 0,00 1134157 [ 1134157 0,00 0,00
23| CAO 3Pro 24 854,01 0,00 0,00 0,00 20 532,42 10,25 10,25 0,00 2052217 20522,17 20 365,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ — 5,61 151,13 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.321,60 4.321,60 0,00 0,00
24| 000 CK "BTb Ctpaxosatme" 24 517,10 0,00 0,00 0,00 24517,10 | 2148576 | 17568,01 3917,76 3031,34 2035,70 591 0,00 0,00 0,00 416,20 0,00 — — 881,88 731,71 220,37 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220,37 0,00 0,00 775,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25| 000 CMO "Yynna-Men" 22 067,29 0,00 0,00 0,00 22067,29 | 22 067,29 0,00 22 067,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26| 000 "CK "PeHeccaHc Xuahb" 20 581,61 20 188,03 20188,03 0,00 393,58 393,58 393,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 | NMAQ "CAK "3HEPTOrAPAHT" 20416,59 0,00 0,00 0,00 1303645 | 1811,05 356,77 145428 11225,40 10211,92 9887,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 69,73 254,80 101348 | 101348 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7380,14 7180,14 0,00 200,00
28| AO "MAKC" 16 169,19 0,00 0,00 0,00 11484,13 0,98 0,00 0,98 11483,16 7685,26 7 685,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ — 0,00 0,00 3797,89 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3797,89 0,00 0,00 0,00 4 685,06 4.547,06 0,00 138,00
29| AO BTb CtpaxoBaHue Xu3Hu 15 814,38 15814,38 15814,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 | 00O "MNd CrpaxoBaHue XuaHu" 14 536,41 13656,27 | 1282035 | 83592 880,14 880,14 880,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31| AO CK"Crepx" 12580,11 0,00 0,00 0,00 26,60 12,30 12,30 0,00 14,30 14,30 14,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 553,51 | 1255351 0,00 0,00
32| 000 CK "Mapurer-CK" 10 167,37 0,00 0,00 0,00 197,73 0,00 0,00 0,00 197,73 197,73 197,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9969,64 9969,64 0,00 0,00
33| 000 CK "Hesasucumas 8971,16 0,00 0,00 0,00 8971,16 8514,16 0,00 8514,16 457,00 457,00 457,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34| cTpaxosas rpynna"

AO CK "PCXB-CtpaxoBaHue” 8 648,82 0,00 0,00 0,00 8648,82 7116,92 7116,92 0,00 1531,89 1531,89 1312,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —_ — 0,00 219,84 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35| 000 "CK KAPON®" 8327,04 0,00 0,00 0,00 8327,04 719591 719591 0,00 1131,14 580,08 576,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 3,54 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 551,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 | 000 "COCbETE XEHEPATb 8017,53 8014,53 8014,53 0,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CrpaxoBaHue XKusuu'"
37| 000 "MPOMUHCTPAX" 7589,17 0,00 0,00 0,00 1847,28 1836,48 51,41 1785,07 10,80 10,80 10,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 574189 574189 0,00 0,00

CTPAXOBOW PbIHOK TATAPCTAHA B | NONYyroaumm 2018 ronA

Ha 1 ceHTabpsa 2018 roga
B €QMHOM rocyfapCTBEHHOM
peecTpe Cy6beKTOB CTPAxXoBOro
nena P® 3apernctpmpoBaHbl
203 cTpaxoBble kKomnaHun. 3a
rog NUUEH3uUu nuwmnuce 27
cTpaxoBLukoB. Kpome aTtoro,
B peecTpe uucnarcs: 64 ctpa-
XOBbIX 6poKepa, 11 obLiecTB
B3auWMHOro ctpaxoBaHus, 4
NnepecTpaxoBOYHbIE KOMMaHUN.

O6Lwas cymma CTpaxoBbix
NPeMUn 1 BbINNAT B CTpaHe no
BCEM BWAaM CTpaxoBaHUs 3a
| nonyrogne 2018 roga cocta-
BUJla COOTBETCTBEHHO 731,8 n
235,81 mnpg py6. (+13,3 % un

MMYLLLECTBO

13,10%
N

ono
0,41%

OCArO
24,16%

— 14 % no cpaBHeHWIO ¢ aHaso-
rMyHbIM nepvogom 2017 ropa)
(panee no ymon4aHuio gaHHble
NPUBOAATCA NO CpaBHEHMIO C |
nonyroguem 2017 roga). Takum
06pasom, poCT CTPaxoBbIX npe-
MWIA COCEeOCTBYET C COKpPALLIEHN-
em o6bema CTPaxoBbIX BbINar.

[aHHble 0 cTpaxoBon aes-
TenbHocTn B Pecnybnuke Ta-
TapcTtaH 6blIvM NpencTaBeHbl
89 cTpaxoBLMKaAMU, YTO Ha
5 opraHusdauuii MeHbLue npo-
wnorogHen undpbl. M3 Hux
y 18 cTpaxoBWMNKOB 06bEM
CTPaxoBbIX NPemMuii cocTaensaeTt
mMeHee 1 mnH py6nen. Ctpaxo-

KACKO
13,68%

Bble BbInnartbl npoussoaun 81
cTpaxoBLMK. N3 HMX y 21 cTpa-
XOBOMW OpraHusaumm o6bembl
BbInnaT cocTaBnaioT MeHee 1
MIH py6. Takum o6pasom, cTpa-
XOBOM pbIHOK PT npopgonxaet
OEeMOHCTPMPOBAaTb TEHAEHLMIO K
COKpaLLIeHMIO KOnn4ecTsa Urpo-
KOB, HO UCKITHOYMTENBHO 3a CHET
hrnmanos MHOropogHMX cTpa-
XOBbIX KOMNaHu. o kpuTepuio
OenoBO akTUBHOCTM (Cymma
CTpaxoBbIX Npemuii cebiwe 100
MITH py6.) MOXHO OLIEHUTb, YTO
B pecny6vke AuHamMmnyHo pado-
TalT 27 CTPaxoBbIX KOMMaHWN,
Ha JON0 KOTOPbIX MPUXOANUTCA

U3Hb
26,63%

_—

NinyHoe (Kpome
YU3HM)
19,56%

npouune Buapl
2,46%

CrpykTtypa ctpaxosoro noptcdpensa PT za 1 kBaptan 2018 rona

92,47 % COBpaHHbIX NPEMUIA.

Cpeon cy6bektoB P® Ta-
TapCcTaH NPOoJOmKaEeT COXPaHSThb
NMANPYOLWY0 4 No3uumio no
céopam c gonew 2,07 %, ycTynms
nepeeHcTBO . Mockea (52,64%),
r. CaHkT-lNeTepbypr (6,26 %),
MockoBckoi obnactu (2,66 %).
Hons Beinnat y pecnyb6nunku
cHuaunace o 2,01 %, nepe-
MECTUBLLMCH C 4 Ha 6 No3ununio,
yCTYNuB nepBeHcTBO . Mockea
(49,64 %), r. CaHkT-lNeTepbypr
(6,99 %), MockoBcko o6nactu
(2,60 %), CtaBpononbCkOMy
(2,29 %) n KpacHopgapckomy
(2,26 %) kpasm.

MMYLLLECTBO
5,61%

OCAro
40,05%

Cymma cobpaHHbIX cTpa-
XOBbIX MPeEMUIA B pecnybinke
no BCEM BuAaM CTpaxoBaHWs
3a | nonyrogme 2018 roga co-
ctasuna 15 103,55 mnH py6.,
Bbinnar — 4 744, 04 mnH py6.
(pocT Ha 10,07 % n napgeHue
Ha 38,44 % COOTBETCTBEHHO).
Temn pocTta CTpaxoBbiX npe-
MU B pecnybnvke okasancs
HVXe obLLepoccuinckoro Ha 3,23
NyHKTa, TOrga kak Temn Bbinnar
OEMOHCTPUPYET ranonupyioLLiee
nageHve n onepexaeT obLle-
POCCUNCKUIA aHanOrMyHbIN Mo-
KasaTenb Ha 24,44 nyHKTa.

Mo Bupam cTpaxoBaHus

s

OCAIO ycTtynuno nupepcTso
0onn No céopam npemuii ctpa-
XOBaHMIO XXM3HM C NokasaTenem
26,58 % (4 021,86 mIH pyb.).
Hons OCAIO nepemecTtu-
nacb Ha BTOpPOe MecTO C Mo-
kasarenem 24,16 % (3 649,38
MJH py6.), HECMOTPS Ha He3Ha-
yuTenbHoe yBenmyeHre oobema
NPeMUin Mo OTHOLLEHWIO K | no-
nyroguio 2017 roga (+2,17%).
Oonsa eeinnat no OCAIO B
«0bLLemM nupore» coctaBmna
40,05 % (1 899,94 mnH py6.)
npotue 53,04 % B npoLusiom
rogy. KoadhumumeHT ybbITKOB
no OCAI'O pesko ynan 6onee

XU3Hb
14,43%

NMYHoe (Kpome
KU3HK)
19,70%

npouvie BUAbI
1,23%

CrpykTypa cTtpaxosbix Boinnat PT za | nonyroaune 2018 rona

YeM B [1Ba pasa Mo OTHOLLEHUIO K
NPOLLINIOMY FOAy A0 nokasaTens
52,06 %.

Oons npemun no po6po-
BOJIbHOMY CTpaxoBaHWIO aBTo-
TPaHCMOPTHBLIX CPEACTB MoLuna
BBepx. CermeHT no KACKO
Bo3poc Ha 7,10 % (2 066,48
MIH py6.), BbINAaTbl COCTaBUAN
898,75 MnH py6. MNprATHO KOH-
CTaTMpoBaTh, YTO KO3MPULIMEHT
Bbinnat no KACKO poctaTto4Ho
CTabUIIbHO CHNXAETCA Ha NpoTS-
XeHumn Tpex neT, ot 51 % B 2015
ropy 0o 43,49 % 3a faHHbIf OT-
YeTHbIV Nepuog.

Mo Bo6pPOBOSIBHBIM UMYLLIE-
CTBEHHbIM BMAAM CTpaxoBaHWs
(nckntovaa KACKO) Habntopa-
€TCS HE3HAYUTENBHOE CHKEHME
npemuii Ha 2,20 % (1 978,03
MIH py6.), TOrga Kak Bbinnarbl
CHU3UNINCL 3HAYUTENBHO — Ha
36% (266,26 mnH py6.).

Mo o6s3aTenbHbiM Buaam
JINYHOro cTpaxoBaHus B Ta-
TapcTaHe He 6bINo 3aKJIHEHO
[OroBOpoOB.

Pecny6nnkaHCKUin pbIHOK
CTpaxoBaHus NPoJomKaeT Cco-
XpaHATb TEHAEHUWUIO K CHWU-
XEeHuto KoHueHTpauuu. TOTI-
10 CTpaxoBLUMKOB (MCKMO4Yas
CTPaxoBLUNKOB XWN3HKU) 3a |
nonyrogve 2018 roga cobpanu
54,58 % OT 06Llero o6bema
npemuii, npotue 56,35 % B 2017
rogy, a Bbinnatunm 66,26 % ot
o6LLero o6bema Bbinmar, poTvB
68,83 % B 2017 ropy. No c6opy
npemMui NUAMPYT «YynnaH»
(9,56 %), «COlrA3» (7,80 %),
«AnbaCrpaxoaHue» (7,78 %).
Mo Bbinnatam — «PocroccTpax»
(10,98 %), «YynnaH» (9,17 %),
«HACKO-TarapcTaH» (8,26 %).

PbIHOK cTpaxoBaHWs XN3HW
aKTMBHO pacTeT U npubasun
3a rog okono 70 % ¢ 06beEMOM
npemuii B 4 021 MnH py6. Cymma
CTPaxoBbIX BbINAaT CHU3WUMIAach
no4ytn Ha 44 % v cocTtasuna
684,71 MnH py6.

Mo cTpaxoBaHWI0 XWU3HU
PbIHOK pecny6/nKy NpoaoHxaeT
HapalwmBaTb KOHLEHTpauuio.
TOr-5 cTpaxoBLUMKOB cobpanm
86,03 % cTpaxoBbIX NpemMun
(+ 6,45 %). MNaTepka nuaoepos
CTabubHO coXpaHsieT CBOU
nosuumn: «CéepbaHk cTpaxo-
BaHVe Xu3Hu», «Pocroccrpax-
Mn3Hb», «HynnaH-XnN3Hb»,
«BTB CTtpaxoBaHue Xu3s-
HU», «AnbgacTpaxoBaHue-
XKunsHb». TOTM-5 npous-
Benn 92,63 % Bcex BbINnar
(-3,16 %). BeaycnoeHbIn nMaep
Ha NPOTSXKEHWM psiga neT Mo Bbl-
nnatam «4ynnaH->KusHb» ¢ no-
kazartenem 54,71% (-23,63 %).

Wtak, no pesynsrartam npo-
BEJEHHOro aHanun3a CTpaxoBoro
pbiHka Pecny6nuku TarapcTaH
3a | nonyrogue 2018 roga, cne-
OYeT, 4To:

1) pernoHanbHble CTPaxoB-
LLMKM B MOJSIHOM COCTaBe npo-
JomkaroT paboTtatb U APYXHO
BXOOAT B pecnyb6yMKaHCKun
TOr-20;

2) OpanBepoM CTpPaxoBOro
pblHKa pecnybnuKn fBnsieTcs
CTpaxoBaHWe XMN3HW;

3) TarapctaH no noctynne-
HWSIM 3aHUMAET 4 CTPOYKY cpeau
BCeEX Cy6bekToB PO;

4) pocturHyTa crabunmnaa-
umns KOIMPULMEHTOB YObITKOB
no KACKO n OCAIO.

MapwuHa JINTBUHOBA
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CITAPTAKUALA

OTMETWJIN OEHb CTPAXOBLLUKA

MNpoBenexue cnaprak1ansl Cotoza CTPaxoBLKMKOB TaTapcTaHa ABMsercs exeronHon no6poi Tpann- [ ——— P—
umen. B 3toM roay, 13-4 no cyety, OHa coBnana ¢ NPodoeccoHanbHbIM NPAXAHUKOM - [1HeM CTPaXoB- + *+ 2 5

LLKKa, 4TO Npuaano MeponpuaTtuio 0cobbin HBCTpOﬁ. HoBbiM MecToM DoNro>XXnaHHOM BCTPeyun konner nem
CTajla nnowanka narepa «lnama», KOTOprﬁ HaXxo4onTcq B >)KMBONMUCHOM MecCTe,  0zepa Jebsaxbe.

OpraHusaTopbl npasgHvka g AT 2 . 5 M g '.';-’kZ"i.: U T
BCerga craparoTcs pa3Hoobpa- - ) : b g e CREER el ,‘} S
3uTb Nporpammy CnapTtakvagsbi. P : - L s

F

Ecnn B cBOE Bpems oHa 6bina

cyry6o cnopTUBHbIM Mepo-
npuaTMem, TO B nocrnegHue
rofbl BK/OYaET COCTA3aHMSA
pa3BnekaTeNbHOro xapakrepa,
a TakXe WHTennekTyanbHOMu
HanpaefieHHoCcTN. VI KomaHgbl
CTPaxoBblX KOMMNaHWN, Kak
npaeuno, BOCMPUHUMAIOT BCe
HoBLUeCTBa «Ha ypa», C yAo-
BONbCTBUEM NPUHMMAN yHacTne
B MHTEPEeCHbIX, Mog4yac opuru-
HanbHbIX, COPEBHOBAHMSAX.

Ha HbiHewHioo CnapTaku-
afy CBOV KOMaHgbl BbICTaBUIN
NATb CTPaxOBbIX KOMMAHWUN:
«YynnaH», «<HACKO», «BCK>,
«Cornacue», «OHeprorapaHT»,
KOTOpble, B CBOIO o4epefb, Mo-
Jenunu eLle Ha aBe rpynnbl ons
YyHacTus B UHTENNEKTYaNIbHOM U
CMOPTUBHOM KOHKYpCax.

Bcex cobpasLumxcs Ha Top-
XECTBEHHOM MOCTPOEHMU, Cpe-
AW KOTOPbIX 6bUIN HE TOMbKO
YHaCTHUKN 1 GONENbLUNKK, HO
N NpurnawieHHble no4YeTHble
rocTu — 6bIBLLME PYKOBOAUTENN
CTPaxoBbIX KOMNaHWR, Tenno
npueetcTeoBan lNpesngeHT
CCT 3pyapn Kabakos. OH OT-
MEeTUS BaXXHOCTb Takoro poga
KONNEKTUBHBIX MEPONPUATUI
ANs cnno4veHns paboTHUKOB
N3 pasnun4HbIX CTPAXOBbIX KOM-
naHuin pecrny6nnku, oHu, 6es-
YCINOBHO, CMOCOBCTBYIOT YKpe-
NEHNI0 KOPMOPaTMBHOMO AyXa,
YTO OTpaXKaeTcsi Ha yCreLUHbIX
pesynsTatax ux paéoTbl. Jay-
apa denukcosuy nosgpaBun
konner ¢ [lHeM cTpaxoBLUMKa,
noxenan ganbHenwmx npo-
heccroHasnbHbIX OOCTUXEHWUN,
3PPEKTUBHOTO PELLEHNSA He-
NPOCTbIX 3a4ady, CTOALMX ce-
rogHs nepeg npeactaBUTENSIMU
CTpPaxoBOW OTpacsuv, a Takxe
JIN4YHOr O U CEMENHOr 0 CHaCThA.

= A A ==
CTPAXOBAS TPYII1IA

Mocne nogHAaTMA dnara,
NpefcTaBfieHNss KOMaHA, He-
60NbLLUON CMOPTUBHOW pa3MuH-
ku CnapTtakmaga ctapToBasna.

MHTennekTyanam npencros-
110 NPOVTU «KBWU3» — KOMaHAHYO
Urpy, B KOTOPOW y4acTHMKM 3a
OrpaHNYeHHbIN NMPOMEXYTOK
BPEMEHM OTBEYalT Ha BOMPO-
Cbl M3 caMblX pasHbix cdep
3HaHWA, OT AAEPHON PUNKN [0
nctopum nutepatypbl. OHa no-
X0Xa Ha WU3BECTHble BCEM Ham
«410? pe? Korpa?», «bpewH-
PUHI», TOJIbKO KOMaHg MOXeT
ObITb 3HA4YMTENLHO 6ONbLUE, a
KONMYECTBO UIPOKOB B KaXKAOM
MOXeT konebaTtbes oT 4 oo 10
YerioBek.

Mepepn y4acTHKamu cToana
HenpocTaa 3ajadva - npoge-
MOHCTPUPOBaTL CBOK JIOTUKY,
BHMMATENbHOCTb U 3pyaNLIMIO.
XoTsa BONPOCHI KBM3a 0ObIYHO
He cBsi3aHbl C TOYHbIM 3HAHMEM
(Hanpumep, paton poxaeHus
KaKoro-To MICTOPUYECKOro faes-

Tens), oHn TpebyLoT onpeneneH-
HOro ypoBHS 06pa30BaHHOCTH,
6€e3 KOTOpOro CTpoUTb flornye-
CKMe pacCy>XAeHUs 0YEHb COX-
HO. B xoz1e HeCKOMbKMX payHOoB
MHTEenneKTyanbl B Te4yeHue
OfHOW MUHYTbI OOJKHbI 6bIN
nocoBeLaTbCs U MUCbMEHHO
OTBETUTb Ha BOMpockl. K yecTn
«YMHUKOB», OHWU OOCTaTO4YHO
YCMELUHO CNpaBuinCh C Hener-
KUMW 3afaHunsiMn, CyMeB Mpo-
SIBUTb CBOW UHTENNEKTYalbHbIN
noTeHuman, a rge Hy>XHo — 1
WHTYNLMIO.

CrnopTuBHasa KOHKypcHas
YacTb MeponpuaTua nomorna
y4YaCTHUKaM NPOAEMOHCTpU-
poBatb yXe hnanyeckume Kade-
CTBa: CUNy, TOBKOCTb, @ Takxe
yMeHue paboTatb B KOMaHAe.
BoobLue, HY>XHO OTMETUTb, 4YTO
B LENIOM WHTENNEKTyanbHO-
CMOPTUBHbIA Npa3aHuK 6bif
HanpaBrfieH Ha o6befuHeHue
npeactaButTenen TpyaoBbIX
KOSINEKTUBOB, UX MSI0O0TBOPHOE

CONEPHMK "ALPXHC

o

B3auMOLeNCcTBME, pas3BuUTue
HaBblKa CMf0YEeHHON paboThl,
HaleneHHOM Ha OOCTUXeHune
BbICOKOrO pesynbrarta. M mMox-
HO CMesi0 cKasaTb, YTO CBOU
BaXKHble 3a4aqv MeponpuaTie
BbIMOJSTHWIIO.

B ntore ynopHom 60pb-
6bl o6napaTteneMm NepBoro
MecTa cTana komaHpga «HA-
CKO». Ha BTOpOM M TpeTbem
MecTax — KomaHgabl «Yyn-
naH» U «dHeprorapaHTa».
Monogubl! Nobegutenen nog
annoguCcMeHTbl 60MeNbLNKOB
Harpagunu ceptugukatamm
B PasBnekatenbHbI LEHTP
«[MputaxeHne», gunaomamm
W...LuamnaHckmm!

Ho Ha aTom koprnopaTuBHoOe
MEepOonpuATUE HE 3aKOHYUIIOCh:
BCEX XAan BKYCHbIN 06ef Ha
npupope!

MpasgHuK yoancs Ha crnaBsy
W, Mo OT3bIBaAM Y4aCTHMKOB, Ta-
KOW 3aMeYaTtesnbHbI aKTUBHbIN
OTAbIX 3aNOMHUTCA HaZOSro.
A Kak xe nHa4e? VHTepecHbie
N asapTHble COCTA3aHus, CO-
npoBoOXAaeMble OOLLEHMEM B
HedopmarnbHo 06CTaHOBKe, Ha
CBEXEM BO3[yXe, B MPEKPACHYHO
COJHEYHYIO NOroAy, B KPYry Kon-
ner — BCe 3TO CO3aeT npeKkpac-
HYl0 atMocdepy un 3apsxaet
NO3NTUBOM N ONTUMUIMOM, HTO
06a3aTenbHO MOMOXET NoJo0T-
BOPHOM paboTe CTPaxoBLUNKOB.

B 3aBepweHnn npasgHun-
Ka, No Tpaguuum, y4acTHUKK
He npollanncb, a rOBOPUIN
apyr gpyry: «[do cempanusa! Jo
BCTpeyu B cnegyroLem rogy»! A
Mbl YBEPEHbI, 4YTO 3Ta BCTpe4a
06a3aTenlbHO COCTOUTCS.

Penoprax
C NpasfgHuKa noaroTosuna
Anna BENNFAEBA
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