
– Андрей, Remind давно 
работает на стыке страхова-
ния и управления рисками. 
Почему сегодня все больше 
компаний обращаются к вам 
не просто за полисом, а за 
комплексной оценкой рис-
ков?

– Потому что рынок меня-
ется. Страховщики все чаще 
отказываются от формального 
подхода и требуют наличия 
адекватной защиты от рисков, 
которые войдут в покрытие. А 
крупные страхователи – особен-
но из отраслей горной добычи, 
металлургии, электроэнерге-
тики – приходят к пониманию: 
соответствие только государ-
ственным нормам в области 
пожарной и промышленной 
безопасности не гарантирует 
реальную защиту бизнеса от 
имущественных рисков и рис-
ков перерыва в операционной 
деятельности.

– То есть соблюдение за-
конодательства – недостаточ-
ная мера защиты?

– Именно так. Госнормы 
в первую очередь защищают 
жизни людей, и это правиль-
но. Но они не всегда учиты-
вают угрозы, которые могут 
остановить производство на 
недели или даже месяцы. Мы 
регулярно видим объекты, 
формально «прошедшие все 

проверки», но крайне уязви-
мые к убыткам. Например, 
система пожаротушения есть, 
но она работает в ручном 
режиме. Или клапаны закры-
ты, а насосы не включаются 
автоматически. 

А ведь нерабочие системы 
защиты увеличивают размер 
убытка в среднем в 10-12 раз.

В Remind работает ко-
манда риск-инженеров 
с опытом анализа иму-
щественных рисков на 
промышленных пред-
приятиях в более чем 30 
странах. 

Мы проводим риск-сюрвеи 
– системные обследования, в 
ходе которых анализируем не 
только соответствие нормам, 
но и реальную устойчивость 
бизнеса к убыткам. Оценива-
ем конструктивные решения, 
эффективность систем по-
жаротушения и даже готов-
ность персонала действовать 
в ЧС.

Результаты нашей работы 
зачастую полностью меняют 
представление руководства 
клиента об угрозах, которым 
подвержен его бизнес. Наша 
задача – дать клиенту до-
рожную карту по снижению 
рисков, где четко расставлены 
приоритеты: что делать в пер-
вую очередь, чтобы избежать 
длительного простоя и потери 
прибыли.

– Вы упомянули простои 
и потерю прибыли. Какие 
инструменты помогают ком-
паниям минимизировать 
убытки в случае прекраще-
ния операционной деятель-
ности?

– Ключевой инструмент 
– план непрерывности 
деятельности (ПНД).  
ПНД – документ, ко-
торый определяет по-
рядок реагирования 
компании на кризисные 
ситуации. 

Классический ПНД включа-
ет следующие части:

• План немедленного реаги-
рования, который активируется 
сразу при возникновении кри-
зисной ситуации.

• План поддержания дея-

тельности, который нацелен 
на полное или частичное со-
хранение функционирования 
предприятия или объекта.

• План восстановления дея-
тельности, который подразу-
мевает восстановление всех 
бизнес-функций до состояния, 
предшествующего кризисной 
ситуации.

Страховые компании всег-
да приветствовали наличие 
такого плана у страхователя, 
однако взрывной интерес к 
данной теме возник в этом 
году после введения РНПК 
требования о наличии у стра-
хователя плана непрерыв-
ности при страховании риска 
перерыва в операционной 
деятельности.

Статистика международ-
ной инженерной компании FM 
Global показывает: у компаний 
с рабочим и эффективным ПНД 
убытки от простоя в 2-4 раза 
ниже. Особенно это важно в 
промышленности: там основной 
ущерб – не сгоревшее обо-
рудование, а остановленное 
производство.

В любом случае ПНД сегод-
ня – это маркер зрелости бизне-
са. Он показывает инвесторам 
и страховщикам, что компания 
понимает свои ключевые уязви-
мости и готова к ним. 

Наша команда риск-
инженеров занимается 
разработкой ПНД и тес-
тированием их актуаль-
ности, а также составле-
нием внутренних регла-
ментов для клиентов с 
подробным описанием 
этапов идентификации 
рисков, анализа воздей-
ствия на бизнес, непос-
редственно разработки 
ПНД, а также его после-
дующего администри-
рования.

– Может ли компания как-
то заранее проверить уровень 
своей готовности к взаимо-
действию со страховыми 
компаниями, если аварийная 
ситуация все же произой-
дет?

– Да,  безусловно.  Для 
этого мы проводим стресс-
тестирование. Это имитация 
страхового случая – пожара, 
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Более 30 лет аналитики, риск-инженеры и специалисты по урегулиро-
ванию убытков Remind помогают компаниям разного масштаба глубоко 
и комплексно оценивать риски не только для целей страхования, но и для 
построения целостной системы управления рисками предприятия или 
проекта.

Уважаемые коллеги, дорогие друзья!
От имени Белорусской ассоциации страхов-

щиков и от себя лично сердечно поздравляю вас 
с Днем страховых работников!

Страхование – не просто сфера услуг со 
своими экономическими законами, сложными 
расчетами и финансовыми показателями. 
Это процесс живого общения и оказания 
помощи людям. Мы видим, что российское 

страхование сегодня – это современная многопрофильная индустрия 
с разветвленными продающими сетями, финансовыми магазинами, 
онлайн-продажами, которая тем не менее сберегла самое важное – 
ориентированность на человека и удовлетворение его потребностей 
в финансовой защите.

Страховой рынок России за последние годы демонстрирует впе-
чатляющий рост и прогресс в развитии, делая финансовые процессы 
более эффективными и доступными для каждого россиянина.

 Мы искренне рады возможности сотрудничества и обмена опы-
том. Пусть ваш труд будет всегда вознагражден, а идеи и инициа-
тивы находят поддержку и реализацию.

Желаю вам успехов, здоровья и процветания! С праздником! А луч-
шей наградой за ваш ежедневный труд пусть будут положительные 
отзывы благодарных клиентов.

С наилучшими пожеланиями, Ирина МЕРЗЛЯКОВА,
генеральный директор Белорусской 

ассоциации страховщиков (БАС)

Дорогие коллеги!
Позвольте от имени Ассоциации риск-

менеджмента «Русское общество управ-
ления рисками» (РусРиск) поздравить 
всех тружеников страховой отрасли с 
профессиональным праздником – Днем 
страховщика!

Страхование прочно вошло в жизнь орга-
низаций и компаний каждого из нас и сегодня 

является важным компонентом социально-экономической системы 
России. Ваша деятельность также является существенной состав-
ной частью системы управления рисками в нашей стране. И АРМ 
«РусРиск» гордится дружескими и партнерскими отношениями 
со многими страховыми компаниями, брокерами, Всероссийским 
союзом страховщиков и другими вашими профессиональными 
объединениями и специализированными изданиями по страховым 
вопросам.

Желаем вам дальнейших успехов в развитии и диверсификации 
страхования, плодотворного взаимодействия с риск-менеджмент-
сообществом, новых достижений и личного благополучия!

Мы всегда рады сотрудничеству с вами!

С искренним уважением, Виктор ВЕРЕЩАГИН, 
президент АРМ «РусРиск»

Уважаемые коллеги!
От всей души поздравляю вас с профессио-

нальным праздником – Днем страховщика!
Страховой бизнес – одна из значимых от-

раслей экономики нашей республики, обеспечи-
вающая финансовую безопасность граждан и 
предприятий. Благодаря вашему профессиона-
лизму и преданности делу, страховая защита 
становится все более доступной и эффектив-

ной для жителей Татарстана.
Ваш ежедневный труд вносит неоценимый вклад в социально-

экономическое развитие региона. Вы не только защищаете имуще-
ственные интересы граждан и бизнеса, но и участвуете в реализации 
важнейших государственных программ, способствуете развитию 
социальной сферы и инфраструктуры Татарстана.

Особую благодарность хочу выразить ветеранам отрасли, кото-
рые заложили прочный фундамент современного страхового рынка 
республики. Ваш опыт и мудрость – бесценное достояние нашего 
профессионального сообщества.

Пусть ваша работа всегда будет востребована и достойно 
оценена. Желаю вам крепкого здоровья, профессиональных успехов, 
надежных партнеров и благодарных клиентов! Пусть каждый день 
приносит новые возможности для развития и процветания!

С уважением и наилучшими пожеланиями, Ринат КАСИМОВ, 
президент Союза страховщиков Татарстана

Уважаемые коллеги!
Сердечно поздравляю с нашим профес-

сиональным праздником – Днем российского 
страховщика!

Сегодня, в период вызовов, наша работа по 
защите самого ценного – здоровья, имущества 
и благополучия людей – приобретает особое 
значение. Мы обеспечиваем нашим клиентам 
стабильность, придаем им уверенности и по-

могаем им тогда, когда помощь нужнее всего.
Желаю каждому из вас крепкого здоровья, финансового благопо-

лучия, новых профессиональных вершин!
Фарит ВАФИН, генеральный директор СК «Чулпан»

Дорогие коллеги, партнеры и друзья!
День страховщика – праздник, который 

объединяет всех нас, кто верит в силу защиты 
и надежности. В этот день хочу выразить 
искреннюю благодарность каждому из вас за 
ваш труд, преданность делу и стремление к 
совершенству.

Вы – настоящие профессионалы своего 
дела, и благодаря вашим усилиям мы создаем 
безопасное будущее для наших клиентов. 

Давайте продолжать работать вместе, поддерживая друг друга и 
развивая страховую отрасль!

С праздником вас! Пусть каждый день приносит новые достиже-
ния и радостные моменты!

С уважением, Татьяна БУГАЙЧЕНКО,
директор Казанского филиала САО «ВСК»

Уважаемые коллеги!
Общая история страхования в России на-

считывает более 225 лет и отсчитывается от 
даты подписания императрицей Екатериной 
II Манифеста о создании первого страхового 
института в России.

Выбор даты 6 октября для проведения в 
Российской Федерации Дня страховщика не 
случаен. Именно в этот день в 1921 году В. И. 

Ленин подписал Декрет Совета народных комиссаров «О государ-
ственном имущественном страховании». Этот документ является 
началом страхового дела в стране и тем самым является основанием 
создания единой системы Госстрах, прямым наследником и храните-
лем лучших традиций которого является Росгосстрах.

Дорогие коллеги!
Поздравляю вас с нашим профессиональным праздником! Пусть 

наш с вами труд будет продолжением истории, добрых традиций и 
процветания страхового дела в России!

С уважением, Марат САФИН, директор филиала 
ПАО СК «Росгосстрах» в Республике Татарстан

Уважаемые коллеги!
От себя и сотрудников страховой компании 

«Спасение» сердечно поздравляю вас с профес-
сиональным праздником – Днем страховщика!

Наша профессиональная деятельность – 
важнейший элемент стабильности и доверия 
в сфере страхования. Благодаря мастерству, 
ответственности и преданности делу мы 
вместе обеспечиваем защиту и спокойствие 

наших клиентов.
Желаю всем нам крепкого здоровья, дальнейших профессиональных 

успехов и благополучия. Пусть ваш труд всегда будет оценен по до-
стоинству, а каждый день приносит новые достижения и удовлет-
ворение от важной работы.

С уважением, Геннадий ГЛУШКОВ, председатель совета 
директоров ООО СМО «Спасение», депутат Госсовета РТ

«Мы работаем на родной земле»
Интервью с генеральным директором ООО «АК БАРС СТРАХОВАНИЕ» Гузяль БЕЛЯЕВОЙ.

– Гузяль Мансуровна, в 
июле текущего года Вы воз-
главили компанию «АК БАРС 
СТРАХОВАНИЕ», которая яв-
ляется одним из лидирующих 
игроков на рынке страховых 
услуг Татарстана. Расскажи-
те о первых результатах на 
новом поприще.

– Входя в должность, я уви-
дела ключевую возможность 
роста в усилении слаженно-
сти работы команды. Поэтому 
одним из первых шагов стало 
налаживание коммуникаций 
между подразделениями. На 
регулярных встречах мы не про-
сто отчитываемся, а вместе ре-
шаем различные задачи, ищем 
точки роста, где мы можем бы-
стро показать положительный 
результат. Такой подход сразу 
дал эффект.

– Какие первоочередные 
задачи Вы решаете? 

– В зоне внимания форми-
рование среднесрочной страте-
гии, повышение эффективности 
работы компании. Мы фокуси-
руемся на задачах с двойным 
эффектом – они дают быстрый 
результат и улучшают сервис в 
долгосрочной перспективе.

– Расскажите о команде. 
Как с ней строите работу? 

– Моя команда – это сочета-
ние профессионалов с опытом 
и молодых специалистов с 
цифровыми навыками. Я строю 
работу на доверии, прозрачно-
сти целей и четких KPI.

Продажи, урегулирование 
убытков, андеррайтинг, IT, риск-
менеджмент и клиентский сер-
вис работают в единой повест-
ке. В первые месяцы я провела 
серию встреч «лицом к лицу» со 
всеми подразделениями, чтобы 
выслушать идеи, получить об-
ратную связь, ответить на все 
вопросы коллектива. Базовые 
принципы работы – четкие и 
прозрачные цели, частая комму-
никация, фокус на результатах. 
Мы поощряем инициативу: луч-
шие идеи быстро пилотируем и 
масштабируем.

– Продолжается ли раз-
витие агентской сети или 
отдаете приоритет онлайн-
продажам в страховании? По 
каким видам страховой защи-
ты, Вы считаете, необходима 
работа агентов?

– Онлайн-канал эффекти-
вен для стандартных, быстрых 
транзакций, наши технические 
решения позволяют бесшовно 
встраиваться в приложения на-
ших партнеров.

Агенты добавляют ценность 
там, где требуется консульта-
ция, доверие, персонализация, 
помощь при урегулировании 
убытков. Мы продолжаем ак-
тивное развитие агентской 
сети – ключевого канала взаи-
модействия с клиентами. Наши 
агенты не просто партнеры, 
они лицо компании на местах, 

формируют доверие к компании 
и обеспечивают рост продаж. 
Агенты – наша сильная сторона 
и надежная основа.

Мы инвестируем в обучение, 
цифровые инструменты и под-
держку, чтобы каждый агент 
мог работать эффективнее 
и качественнее обслуживать 
клиентов.

Инвестиции и в агентскую 
сеть, и в онлайн оправданы, 
но приоритеты зависят от про-
дуктовой матрицы и клиентских 
сегментов.

– Что Вы считаете сильной 
стороной компании или чем 
«АК БАРС СТРАХОВАНИЕ» 
выгодно отличается от кон-
курентов? Ключевые конку-
рентные преимущества.

– Во-первых, это наша глу-
бокая экспертиза и устойчи-
вость: следующий, 2026 год для 
нашей компании юбилейный, 
мы отметим 20 лет работы. За 
эти годы компания сформиро-
вала устойчивость, глубокую 
экспертизу в страховании, пони-
мание особенностей и преиму-
ществ работы регионального 
страховщика.

Во-вторых, это наша доступ-
ность и близость к клиенту: более 
40 офисов в Татарстане и более 
1 200 агентов, которые говорят с 
клиентом на одном языке.

В-третьих, мы не стоим на 
месте: лицензия на перестра-
хование и цифровизация по-
казывают, что мы развиваемся, 
оставаясь при этом надежным 
партнером.

Мы региональная страховая 
компания, головной офис ком-
пании находится в Казани, наше 
преимущество – в синтезе ско-

рости принимаемых решений, 
разветвленной сети офисов в 
Республике Татарстан, надеж-
ности и экосистеме группы «Ак 
Барс». Мы работаем на родной 
земле, чувствуем двойную от-
ветственность за благополучие 
и спокойствие наших клиентов-
земляков.

– Озвучьте планы и даль-
нейшую стратегию развития 
страховщика на перспективу.

– Наша стратегия – это дви-
жение от традиционной страхо-
вой компании к технологичному 
партнеру, который предугады-
вает потребности клиента. Для 
нас Татарстан – это ключевой, 
домашний регион, планируем 
наращивать долю рынка и укре-
плять позиции по разным видам 
страхования. Мы хотим, чтобы 
страхование стало простой и по-
нятной услугой защиты того, что 
важно для человека или бизне-
са. Для этого мы идем по пути 
бесшовной интеграции: когда 
полис можно купить в один клик 
там, где удобно клиенту (онлайн 
или через агента), а урегулиро-
вание убытка становится макси-
мально простым и прозрачным 
процессом. Главный приоритет 
– сделать так, чтобы за нашим 
технологичным ростом клиент 
всегда чувствовал человече-
ское отношение, надежность и 
индивидуальный подход.

Записала 
Алевтина СОРОКИНА

Уважаемые коллеги 
и дорогие партнеры!

От лица компании «АК БАРС СТРАХОВАНИЕ» 
и от себя лично поздравляю вас с Днем страхов-
щика!

Этот праздник – прекрасный повод отметить 
вклад каждого из нас в важное дело обеспечения 
финансовой защищенности и уверенности в за-
втрашнем дне для наших клиентов. Страхование 

– это не просто бизнес, это ответственность, 
доверие и надежность.

Желаем вам стабильного роста, процветания 
и новых взаимовыгодных свершений. Пусть ваша 
работа будет наполнена интересными проектами, 
надежными контрактами и мудрыми решениями. 

Крепкого здоровья, благополучия и личного сча-
стья вам и вашим близким. 

С праздником!

Слово специалисту

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА РИСКОВ
Управление имущественными рисками перестает быть технической задачей и все чаще становится 
для бизнеса стратегическим приоритетом. Почему формального подхода уже недостаточно и какие 
инструменты реально снижают потери – рассказывает заместитель генерального директора Remind 
Андрей ШЕЙН.

аварии, кибератаки, в ходе 
которой мы оцениваем уро-
вень готовности компании ко 
всем этапам урегулирования 
возможного страхового слу-
чая, начиная от уведомления 
страховщика и до получения 
страхового возмещения. На 
возможных сценариях нас-
тупления страховых случаев 
мы проверяем: кто какие 
решения принимает, как бы-
стро собираются документы 
для подачи в страховую ком-
панию, насколько слажен-
но работает коммуникация 
между вовлеченными под-
разделениями конкретной 
компании.

На практике часто выяс-
няется: «все прописано», а на 
деле – хаос. Ответственный 
уехал в отпуск, а замены нет. 
Или важные документы лежат 
в несистематизированном 
архиве, и их приходится долго 
искать и оцифровывать. 

С т р е с с - т е с т  –  э т о 
«прививка» от пани-
ки. Он выявляет про-
белы до убытка, а не 
после. 

Для риск-менеджера это 
возможность убедиться, что 
система работает не только 
на бумаге, но и в условиях 
стресса.

– Какой главный вывод 
Вы бы сделали для наших 
читателей – и страховщиков, 
и страхователей?

– Управление рисками – 
это не разовая проверка, а 
непрерывный процесс. Се-
годня недостаточно просто 
застраховать активы. Нуж-
но понимать, какие угрозы 
реально могут остановить 
бизнес, как быстро вы смо-
жете восстановиться и какие 
меры уже сегодня снизят 
вероятность и последствия 
кризисных ситуаций.

Remind помогает ком-
паниям не просто «по-
лучить полис», а постро-
ить устойчивую систему 
защиты активов – 

от анализа рисков и раз-
работки ПНД до стресс-
тестирования и периоди-
ческой проверки систем 
безопасности. В конечном 
счете это не только снижает 
убытки, но и повышает дове-
рие со стороны инвесторов, 
партнеров и, конечно, стра-
ховщиков.

Записал 
Александр НИКОЛАЕВ
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В Союзе страховщиков ТатарстанаАКТУАЛЬНО

Награды нашли достойных 
9 октября в стенах Торгово-промышленной палаты Республики Татарстан 
прошла торжественная церемония награждения лучших сотрудников 
страховых компаний, работающих в республике, приуроченная к 30-
летию Союза страховщиков Татарстана (ССТ) и профессиональному 
празднику – Дню российского страховщика.

В сфере страхования есть 
некоторые особенности 

обработки персональных дан-
ных, которые создают опреде-
ленные правовые проблемы. 
Предлагаю рассмотреть их, учи-
тывая, что последовательность 
не отражает их значимости или 
сложности, а введена исключи-
тельно в целях структурирова-
ния материала.

Проблема № 1
Весной 2025 года в страхо-

вой отрасли возникла дискус-
сия относительно того, должны 
ли страховые агенты направ-
лять в Федеральную службу 
по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и 
массовых коммуникаций (далее 
– Роскомнадзор) уведомление 
о начале обработки персональ-
ных данных или нет, а также 
соблюдать требования по обра-
ботке таких данных и их защите. 
Сотрудники по крайней мере 
отдельных страховых органи-
заций высказали точку зрения, 
согласно которой операторами 
по обработке персональных 
данных (далее – оператор) 
страхователей, выгодоприо-
бретателей, застрахованных 
лиц являются страховщики, а 
не страховые агенты. При этом 
приводятся, как правило, сле-
дующие доводы.

Операторы самостоятельно 
или совместно с другими лица-
ми организуют и (или) осущест-
вляют обработку персональных 
данных, а также определяют 
цели такой обработки, состав 
данных, подлежащих обработ-
ке, действия (операции), со-
вершаемые с персональными 
данными.

В части 3 ст. 6 Закона № 
152-ФЗ указано, что оператор, 
если иное не предусмотрено 
федеральным законом, вправе 
с согласия владельца персо-
нальных данных поручить их 
обработку другому лицу на 
основании заключаемого с по-
следним договора. Такое лицо 
– «обработчик» не получает 
согласие на обработку персо-
нальных данных от субъекта 
этих данных; не определяет 
самостоятельно цели обработ-
ки, перечень действий при ее 
осуществлении, порядок защи-
ты личных данных, обеспечения 
безопасности и конфиденци-
альности соответствующих 
сведений; несет ответствен-
ность за обработку таких дан-
ных только перед оператором. 
Поэтому такое лицо не должно 
уведомлять Роскомнадзор о на-
чале обработки персональных 
данных, их оператором остается 
страховщик.

С этими доводами в прин-
ципе можно согласиться, но при 
условии, что страховые агенты 
действительно самостоятель-
но не осуществляют никаких 
действий, составляющих поня-
тие «обработка персональных 
данных». Однако некоторые 
страховые агенты как минимум 
формируют свою клиентскую 
базу, содержащую личные дан-
ные клиентов и иных субъектов 

страховых правоотношений. Не-
которые агенты работают не на 
одну страховую организацию, и 
тогда сразу возникает вопрос, 
какая из них несет за него от-
ветственность?

Онлайн-платформы для 
страховых агентов и брокеров 
заняли иную позицию – они 
считают, что агенты являются 
операторами по обработке пер-
сональных данных. Для страхо-
вого агента критерий простой: 
если агент получает информа-
цию, смотрит и обрабатывает 
ее, он является оператором 
персональных данных.

Если информация остается 
на компьютере / ноутбуке, в об-
лачном каталоге лидов или на 
платформе, они обязаны уве-
домить регулятора как оператор 
персональных данных.

Сами страховые агенты раз-
делились на два лагеря – одни 
не намерены подавать уведом-
ления в Роскомнадзор, другие 
считают, что лучше перестра-
ховаться в этом вопросе.

Пресс-служба Роскомнадзо-
ра в ответ на запрос Агентства 
страховых новостей указала, 
что поскольку страховые агенты 
являются самостоятельными 
участниками страховых отноше-
ний, то они должны признавать-
ся операторами персональных 
данных и направлять в ведом-
ство уведомление о начале 
обработки таких данных.

Проведенное мной перед на-
писанием этой статьи экспресс-
исследование (я обзвонил зна-
комых мне страховых агентов, 
и хотя их число невелико, но 
выборка носит совершенно 
случайный характер) показало, 
что примерно половина из них 
уведомления в Роскомнадзор 
не направляли и руководство 
страховых компаний, где они 
работают, от них этого не только 
не требует, но даже и соот-
ветствующих рекомендаций не 
высказывало.

И надо прямо сказать, что 
на самом деле здесь все не так 
очевидно. Прежде всего, ответ 
пресс-службы Роскомнадзора – 
это не более чем точка зрения, 
которая не имеет нормативного 
статуса. Кроме того, ведь мно-
гие страховые агенты обраба-
тывают персональные данные 
без использования автомати-
зированных систем обработки, 
а в этом случае у оператора нет 
обязанности по направлению 
уведомлений в данную феде-
ральную службу (подп. 8 п. 2 ст. 
22 Закона № 152-ФЗ).

Конечно, с практической 
точки зрения проще всего стра-
ховому агенту потратить не-
много времени и сил, чтобы 
направить уведомление и тем 
самым в принципе исключить 
риск привлечения к админи-
стративной ответственности, 
если в дальнейшем будет уста-
новлен факт неправомерной 
или случайной передачи (предо-
ставления, распространения, 
доступа) персональных данных, 

повлекшей нарушение прав 
субъектов таких данных (п. 11 
ст. 13.11 КоАП РФ). Но даже в 
этом случае правовая неопре-
деленность в данном вопросе 
все равно остается.

Будем ожидать ответа на 
него либо в рамках судебной 
практики, либо соответствую-
щего уточнения законодатель-
ных положений, например, 
путем признания нормы подп. 
8 п. 2 ст. 22 Закона № 152-ФЗ 
утратившей силу. Чем меньше 
правовой неопределенности 
в любом вопросе, тем лучше 
для всех.

Проблема № 2
Как уже было указано, опе-

ратор вправе поручить обра-
ботку персональных данных 
другому лицу с согласия субъ-
екта этих данных, если иное 
не предусмотрено федераль-
ным законом, на основании 
заключаемого с этим лицом 
договора, в том числе государ-
ственного или муниципального 
контракта, либо путем принятия 
государственным органом или 
муниципальным органом соот-
ветствующего акта (п. 3 ст. 6 
Закона № 152-ФЗ).

Такое лицо обязано соблю-
дать принципы и правила об-
работки персональных данных, 
предусмотренные указанным 
законом, соблюдать конфиден-
циальность соответствующей 
информации, принимать необ-
ходимые меры, направленные 
на обеспечение выполнения 
обязанностей, предусмотрен-
ных данным законодательным 
актом.

В договоре об обработке 
другим лицом персональных 
данных стороны должны со-
гласовать перечень операций 
с такими данными, цели об-
работки, конфиденциальность 
и обеспечение безопасности 
сведений.

В то же время технология 
заключения договоров страхо-
вания через страховых агентов, 
как правило, предполагает, что 
именно они первыми вступают 
в контакт с получателем стра-
ховых услуг и, стало быть, обе-
спечивают сбор персональных 
данных участников страхового 
правоотношения, а затем пере-
дают эти данные вместе со 
всем комплектом документов 
страховщику. При этом в абсо-
лютном большинстве случаев 
страховщик заранее даже не 
знает, с кем именно будет осу-
ществлять указанную работу 
страховой агент. В этой связи 
формальное соблюдение требо-
вания Закона № 152-ФЗ просто 
невозможно.

Хотелось бы надеяться, что 
Роскомнадзор и суды, в случае 
доведения до них соответствую-
щих споров между операторами 
и надзорным органом, встанут 
на почву реальности и признают 
вполне достаточным получение 
согласия на обработку персо-
нальных данных страховым 
агентом по поручению стра-
ховщика самим агентом, а не 

страховщиком. Но, конечно, 
лучше решить этот вопрос 
на законодательном уровне, 
скажем, закрепив в Законе № 
152-ФЗ правило о том, что со-
гласие субъекта персональных 
данных на обработку его персо-
нальных данных другим лицом, 
а не основным оператором по 
обработке персональных дан-
ных, может быть получено до 
начала обработки самим другим 
лицом.

Проблема № 3
В соответствии с подп. 5 п. 

1 ст. 6 Закона № 152-ФЗ об-
работка персональных данных 
в том числе допускается, когда 
она необходима для исполнения 
договора, стороной которого 
либо выгодоприобретателем 
или поручителем по которому 
является субъект персональных 
данных, а также для заключения 
договора по инициативе субъ-
екта персональных данных или 
договора, по которому субъект 
персональных данных будет 
являться выгодоприобрета-
телем или поручителем. Не-
трудно заметить, что в данном 
перечне субъектов договорных 
отношений отсутствуют застра-
хованные лица по договорам 
личного страхования, если в 
таком договоре указаны иные 
выгодоприобретатели, а также 
лица, гражданская ответствен-
ность которых за причинение 
вреда жизни, здоровью или 
имуществу других лиц застра-
хована, но которые не являются 
страхователями. Они не отно-
сятся ни к одной из категорий 
участников правоотношений, 
перечисленных в Законе № 
152-ФЗ.

Полагал бы целесообраз-
ным дополнить подп. 5 п. 1 ст. 6 
данного законодательного акта 
указанием и на этих лиц. В част-
ности, может быть предложена 
следующая формулировка: 
«…а также для заключения 
договора по инициативе субъ-
екта персональных данных или 
договора, по которому субъект 
персональных данных будет яв-
ляться выгодоприобретателем 
или поручителем, либо иным 
участником договорных отно-
шений». Понятно, что потре-
буется расшифровка данного 
понятия, которое может быть 
дано в ст. 3 «Основные понятия, 
используемые в настоящем 
Федеральном законе» Закона 
№ 152-ФЗ.

Думается, что соответствую-
щие уточнения Закона № 152-
ФЗ позволят уйти от правовой 
неопределенности и законода-
тельных лакун и снимут с участ-
ников страхового оборота, в том 
числе участников страховых 
отношений, лишние риски.

С. В. ДЕДИКОВ,
партнер Redstone 

Chambers (Москва),
преподаватель РАНХиГС 

при Президенте РФ,
Финуниверситета при 

Правительстве РФ

Проблемы обработки персональных 
данных в сфере страхования

В зале собрались руководители и специалисты компаний, 
кто сегодня добросовестно и ответственно трудится, внося 

неоценимый вклад в развитие страхового дела.
Президент ССТ Ринат Касимов в своей приветственной речи 

поздравил собравшихся с праздником, отметив при этом, что, 
несмотря на перемены в части сокращения количества местных 
страховых организаций, Татарстан продолжает демонстрировать 
уверенный рост.

По итогам первого полугодия объем собранных премий в 
Татарстане составил 32,7 млрд руб., что позволяет республике 
удерживать лидирующие позиции в Приволжском федеральном 
округе.

Почетный гость мероприятия – председатель правления ТПП 
РТ Шамиль Рахимович Агеев, присоединившись к поздравлениям, 
напомнил о том, что именно в этих стенах три десятилетия назад 
зародился Союз страховщиков Татарстана, который и сегодня 
остается верным партнером и другом Палаты.

В торжественной обстановке руководителям были вручены 
памятные подарки, а лучшим работникам, отмеченным за предан-
ность делу и высокий профессионализм, – Почетные грамоты.

Завершился вечер непринужденным фуршетом, где за бокалом 
шампанского и изысканными закусками коллеги могли пообщаться 
в теплой дружеской атмосфере.

Алла БЕЛЯЕВА. Фото Ольги АКИМИЧЕВой

Сегодня забота о сотрудниках вы-
ходит на первый план. Как рабо-
тодателям эффективно управлять 
корпоративными программами 
страхования, снижать риски и 
повышать уровень благополучия 
персонала? Ответы на эти вопро-
сы можно будет получить на VII 
Международной конференции 
"Страхование и благополучие пер-
сонала 2025", которая состоится 12 
ноября в Москве.
Что вас ждет?
• Открытые дискуссии и живые 
кейсы: как оптимизировать ДМС и 

снизить убыточность.
• Реальные примеры внедрения 
корпоративных пенсионных про-
грамм.
• Современные инструменты управ-
ления здоровьем сотрудников.
• Новые решения в профилактике 
заболеваний и организации лече-
ния.
• Последние тренды рынка ДМС и 
НС, которые уже меняют правила 
игры.
Для кого эта конференция?
Если вы занимаетесь кадровой 
политикой, социальными про-

граммами или корпоративным 
страхованием, то это мероприятие 
– идеальная площадка для обмена 
опытом и поиска новых решений. 
Здесь собираются HR-директора, 
специалисты по страхованию, 
представители медицинских и 
страховых компаний, а также ве-
дущие эксперты отрасли.
Конференция – это не только ме-
сто для обсуждения стратегий, но 
и возможность наладить полезные 
контакты, познакомиться с успеш-
ными кейсами и увидеть реальные 
примеры эффективных решений.

Хотите стать частью этого события? Свяжитесь с организаторами для получения 
подробной информации. Больше информации на сайте: https://icg-consult.ru/events

В работе Форума приняли 
очное участие около 100 

руководителей и специалистов 
по управлению рисками из про-
мышленных и транспортных 
компаний, ИТ-интеграторов, 
страховых и брокерских ор-
ганизаций, а также препода-
ватели ведущих российских 
вузов, независимые эксперты 
и представители СМИ.

Поддержку Форуму оказали 
известные компании и органи-
зации: ПАО «РусГидро», ООО 
«РК Страховой брокер», ПАО 
«ГМК «Норильский никель», 
Комитет РСПП по техническо-
му регулированию, а также 
Международная группа «Ин-
терфакс», Агентство экономи-
ческой информации «Прайм», 
журнал «Проблемы анализа 
риска», Рейтинговое агент-
ство «Эксперт РА», журналы 
«Риск-менеджмент. Практика», 

«Риск-менеджмент. Стратеги-
ческие решения», «Современ-
ные страховые технологии», 
«Национальный Банковский 
журнал», «Страховая газета 
new», РИА «Стандарты и ка-
чество», компания CFO Russia 
и другие.

Прошли панельные дискус-
сии: «Инновации в страховании 
и управлении рисками», посвя-
щенная практическим вопро-
сам совершенствования стра-
хования в России, модератор 
Игорь Жук, «Актуальные вопро-
сы корпоративного управления 
рисками в России», модератор 
Александр Шитов.

Участники дискуссии с раз-
ных точек зрения обсуждали 
актуальные проблемы повы-
шения эффективности риск-
менеджмента в корпоратив-
ном управлении российских 
компаний. Итоги совместного 

с РусРиском исследования 
«Оценка зрелости системы 
управления рисками в компа-
ниях нефинансового сектора» 
представила Ирина Бурочкина, 
АО «Деловые решения и тех-
нологии (ДРТ)». В завершение 
первого дня работы Форума 
состоялась интерактивная дис-
куссия «Цифровизация риск-
менеджмента: ИИ vs Человек», 
модератор Денис Беляев, ООО 
«ТАБ».

Второй день работы Фо-
рума открыл круглый стол 
«Ключевые риски реального 
сектора экономики», ведущая 
Ирина Андропова. Участники 
обсудили интеграцию управ-
ления рисками в целепола-
гание в компании, развитие 
инструментария оценки рисков 
в нефинансовых компаниях, 
обеспечение непрерывности 
деятельности.

Итоги XXII Профессионального форума 
«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ – НОВЫЕ ВЫЗОВЫ»
Главной темой XXII Профессионального форума РусРиска, прошедшего 4-5 сентября 2025 года в Сочи, 

стало обсуждение новых вызовов и перспектив развития риск-менеджмента в России.
РНИАИ «Страховая газета new» —  информационный партнер мероприятия.

В последние годы в Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персо-
нальных данных» (далее – Закон № 152-ФЗ) новеллы вносились периоди-
чески, но они не носили характера кардинальных изменений. Тем не менее 
с 30 мая 2025 года участники гражданского оборота стали воспринимать 
положения этого законодательного акта по-новому и относиться к их испол-
нению максимально ответственно. Это обусловлено тем, что в этот день на-
чала действовать новая редакция ст. 13.11 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях (далее – КоАП РФ), которая существенно 
ужесточила административную ответственность за нарушение требований 
об обработке персональных данных, предусмотрев даже штрафы с оборо-
та. Размер штрафов за наиболее серьезные правонарушения в этой сфере 
может составлять десятки миллионов рублей и даже больше.



СТРАХОВАНИЕ СЕГОДНЯ И ЗАВТРА 3сентябрь-октябрь 2025 г. СтраховаягазетаNEW

Важный разговор

И. Ж.
1. Обсуждение, принятие 

поправок в 286-ФЗ, безуслов-
но, привлекло внимание к 
взаимному страхованию. В 
Государственной Думе, мини-
стерствах и ведомствах узнали 
и о наличии взаимного страхо-
вания, и о том, что даже при 
наличии деструктивных огра-
ничений по численности, видам 
страхования общества взаим-
ного страхования (ОВС) раз-
виваются, дополняя своей ра-
ботой коммерческий страховой 
рынок. Да, объемы страховых 
премий ОВС пока невелики, 
но, а это главное, страхователи 
получили защиту с реальными 
выплатами там, где страховые 
компании предлагали неадек-
ватные тарифы или отказы-
вались страховать, например, 
от прилетов беспилотников. 
Опыт Госкорпорации «Ростех» 
по созданию индустриального 
ПОВС – «РТ-Взаимное страхо-
вание», успешная работа ОВС 
по страхованию ответственно-
сти судовладельцев, грузопе-
ревозчиков, к сожалению, не 
стали поводом для разговора 
о реальном развитии взаим-
ного страхования в интересах 
потребителя! Кроме снятия 
ограничений по численности 
членов ОВС, все остальные по-
правки направлены на жесткую 
унификацию регулирования и 
надзора за страховщиками, что 
неизбежно делает взаимное 
страхование менее доступным 
и более дорогим. Получилось 
странно: при принятии закона 
все госорганы убеждали друг 
друга в понимании целесо-
образности развития ОВС, а 
спустя год количество ОВС 
сокращается, положительный 
опыт не тиражируется, области 
страхования, где коммерческий 
рынок не смог или не захотел 
работать, являются недоступ-
ными для взаимного страхова-
ния. Получилось, как говорили, 
шаг вперед, два назад.

Национальная Ассоциация 
обществ взаимного страхо-
вания (НАВС) продолжает 
прорабатывать и предлагает 
применение ОВС в различных 
секторах экономики, где потре-
битель не получает страхового 
обеспечения.

2. При осуществлении мор-
ского страхования потребитель 
оказался в непростой ситуации: 
невозможность получить требу-
емое покрытие, сложности с пе-
рестрахованием, санкционное 
давление, длительное урегу-
лирование и т. д. Реально воз-
ник вопрос о потребительской 
ценности внешнего коммерче-
ского страхования, появилась 
заинтересованность в приме-
нении взаимного страхования. 
Конечно, создать мощный 
P&I-клуб в короткие сроки не-
возможно, но такая работа ве-
дется НАВС с осени 2022 года. 
Вначале НАВС был одним из 
инициаторов ряда совещаний 
на уровне профильных мини-
стерств с предложением соз-
дания «ОВС судовладельцев 
и грузоотправителей». После 
отсутствия решения (из-за, по 
моему мнению, преодолимых 
сложностей при создании ОВС) 
было организовано НКО ПОВС 
«Инсанго», которое уже два 
года предлагает решения по 
морским рискам. Альтернатив-
ная услуга в морском страхова-
нии уже сегодня стала реаль-
ностью! «Инсанго» развивает 
страховой портфель, готово к 
дальнейшему развитию.

3. Прежде всего надо ска-
зать о масштабности, новизне 
страхования при освоении 

Арктики. Отсутствие внешнего 
перестрахования, адекватной 
статистики, опыта урегулиро-
вания многих рисков застав-
ляет думать о некоммерческом 
страховании. Невозможно сто-
роннему посреднику – страхо-
вой компании «угадать» вы-
годный для потребителя тариф, 
обеспечить своевременное 
урегулирование уникальных 
производств. Экономическая 
целесообразность ОВС очевид-
на: идет накопление резервов 
в безубыточные годы для буду-
щих выплат без потери на при-
быль, дивиденды акционеров 
страховых компаний. Создание 
некоммерческих страховых 
фондов – решение задач для 
потребителя страховых услуг 
при освоении Арктики.

С учетом того, что основные 
средства будут инвестированы 
государством, создание и ра-
бота ОВС позволят эффектив-
нее использовать бюджетные 
средства.

А. А.
1. Вступившие с 1 сентября 

2025 года поправки в Феде-
ральный закон № 286-ФЗ «О 
взаимном страховании» – это 
не просто технические кор-
ректировки, а системный шаг 
взросления российского рынка 
ОВС. Они выводят его на каче-
ственно новый уровень, закла-
дывая основу для устойчивого 
роста и доверия.

Усиление  финансовой 
устойчивости и прозрачности. 
Ключевым изменением стало 
введение дифференцирован-
ных требований к собственным 
средствам (капиталу). Теперь 
ОВС в зависимости от профиля 
деятельности должны иметь 
капитал в размере 15, 50 или 
240 миллионов рублей. Это 
не барьер, а инструмент от-
стройки от недобросовестных 
игроков и гарантия надежно-
сти для участников общества. 
Одновременно ужесточаются 
требования к актуарному оце-
ниванию и отчетности перед 
Банком России, что повышает 
прозрачность и управляемость 
рисками для всего пула участ-
ников.

Синхронизация с глобаль-
ным рынком. Новое регулиро-
вание приближает российские 
ОВС к стандартам, давно дей-
ствующим на мировом уровне 
НКО. Как показывают данные 
ICMIF, глобальный сегмент 
взаимного страхования де-
монстрирует устойчивый рост, 
а его доля в некоторых раз-
витых странах достигает 40-
60%. Уверен, что гармонизация 
правил создаст условия для 
интеграции российских ОВС 
в международные системы, 
такие как P&I-клубы, и будет 
способствовать притоку в оте-
чественные общества новых 
технологий и лучших практик 
риск-менеджмента.

Стимул для консолидации 
и появления новых игроков. 
Новые требования к капиталу, 
с одной стороны, могут иниции-
ровать процессы консолидации 
среди небольших обществ. С 
другой – они четко обознача-
ют «правила игры» для новых 
участников, включая тех, кто 
готов работать в сложных и 
стратегических для страны от-
раслях, таких как арктические 
проекты или ответственная 
профессиональная деятель-
ность. Это не заморозит рынок, 
а, напротив, сделает его более 
структурированным и предска-
зуемым для инвестиций.

2. Морское страхование – 
это та ниша, где модель ОВС не 
просто перспективна, а наибо-
лее органична и эффективна. 
Его сложность, высокая стои-
мость рисков и долгосрочный 
характер отношений между 
сторонами создают идеальную 
почву для взаимной формы.

Прямая экономия и контроль 
над рисками. Классическое 
коммерческое страхование 
судов и грузов в Арктике стал-
кивается с ростом тарифов, 
который зачастую опережает 
динамику убытков. ОВС позво-
ляет устранить так называемую 
«страховую дань» – маржу 
посредников и прибыль внеш-

них страховщиков. Участники 
общества страхуют риски друг 
друга, направляя средства ис-
ключительно на формирование 
страхового фонда и превентив-
ные меры. На практике это дает 
экономию страховых премий на 
уровне 25%.

Скорость и эффективность 
урегулирования убытков. В тра-
диционном страховании урегу-
лирование сложного морского 
убытка может быть длительной 
процедурой. ОВС, устраняя 
бюрократические барьеры 
внешних компаний, позволяет 
оперативно принимать реше-
ния в интересах участников 
сообщества. Как показывает 
наш опыт, это увеличивает ско-
рость урегулирования убытков 
в два раза, минимизируя про-
стой флота и связанные с ним 
финансовые потери.

Эффект синергии и пре-
вентивная безопасность. ОВС 
создает сообщество, где безо-
пасность становится экономи-
чески выгодной для каждого. 
Инвестиции одного участника в 
подготовку экипажей, ледовую 
навигацию или мониторинг 
состояния судов напрямую 
снижают риски и, следова-
тельно, страховые взносы для 
всего пула. Это формирует 
стопроцентную мотивацию к 
предотвращению убытков, что 
выгодно отличает взаимную 
модель от традиционной, где 
связь между превенцией и 
стоимостью полиса для кон-
кретного страхователя не столь 
очевидна.

3. Освоение Арктики – 
стратегический национальный 
приоритет, сопряженный с уни-
кальными и дорогостоящими 
рисками. ОВС – это не просто 
финансовый инструмент, а 
интеграционная модель, спо-
собная стать надежным тылом 
для комплексного развития 
Севморпути и прилегающих 
территорий.

Комплексная защита для 
арктических хабов. Речь идет 
о создании специализирован-
ного страхового пула, который 
сможет объединить ключевых 
игроков арктической инфра-
структуры: судовладельцев, 
портовых операторов, судо-
строительные и дноуглубитель-
ные организации. Такое ОВС 
сможет предложить единое 
страховое покрытие для флота, 
портовых терминалов, строи-
тельства и перевалки грузов, 
устраняя разрозненность в 
защите от рисков и снижая 
общие страховые издержки 
проектов.

Инструмент снижения не-
производственных издержек 
бизнеса. Для бизнеса, рабо-
тающего в Арктике, высо-
кие страховые премии – это                                                                                                                                             
возможность напрямую снизить 
эти расходы. Высвобождаемые 
средства могут быть направ-
лены на модернизацию флота, 
внедрение новых технологий 
безопасности или расширение 
операционной деятельности, 
что напрямую способствует 
ускорению освоения региона.

Экспертное сообщество и 
управление рисками. ОВС в 
Арктике – это не только фонд 
для выплат, но и центр компе-
тенций по управлению риска-
ми. Накапливая опыт и данные 
об арктических операциях, 
ОВС сможет предоставлять 
участникам консультационное 
сопровождение, разрабаты-
вать стандарты безопасности, 
адаптированные к суровым 
условиям Крайнего Севера. 
Это создает синергетический 
эффект, повышая общую куль-
туру безопасности и устойчиво-
сти всех проектов.

Подводя итог нашему раз-
говору, отмечу, что новые 
поправки в законодательство 
– это долгожданный каркас 
для построения сильного и 
ответственного рынка ОВС в 
России. Морское страхование 
и освоение Арктики – это те на-
правления, где преимущества 
взаимной модели страхования 
раскрываются в полной мере. 
Мы уже видим практические 
шаги: в 2025-м стартует работа 
специализированного морского 
ОВС, которое уже объединило 

более 15 ведущих морских ком-
паний. Это наглядный пример 
того, как взаимное страхование 
становится реальным инстру-
ментом защиты национальных 
интересов и инвестиций в стра-
тегическом регионе.

В. К.
1. Вступивший полностью в 

силу с 1 сентября 2025 г. 256-
ФЗ внес поправки в закон 286-
ФЗ «О взаимном страховании». 
Введенные законом минималь-
ные пороги на собственные 
средства (капитал) ОВС стали 
основанием для пересмотра 
обществами лицензированных 
видов деятельности. Некото-
рые ОВС не смогли обеспечить 
требования к капиталу и отка-
зались от страховой деятельно-
сти. Многие положения закона 
286-ФЗ требуют конкретизации 
и доработки. Обществам вза-
имного страхования в России 
предстоит много сделать для 
своего развития.

Возвращаясь в прошлое, хо-
чется отметить, что в России до 
1917 года доля рынка страхова-
ния, занятого ОВС, доходила 
до половины. Взаимные стра-
ховые от огня общества были 
созданы практически в каждом 
крупном городе и имели право 
страховать имущество только 
на своей территории. Извест-
но, что в 1909 году был создан 
Всероссийский союз обществ 
взаимного страхования, кото-
рый объединил 83 страховых 
общества.

Однако, как говорится, но-
вое – это хорошо забытое 
старое! Безусловно, ОВС в 
России будут развиваться и на 
современном этапе. Однако 
на сегодня доля рынка страхо-
вания, занятая ОВС, незначи-
тельна, порядка одного-двух 
процентов.

2. Для того чтобы оценить 
перспективы ОВС в морском 
страховании, необходимо вновь 
обратиться к истории, проана-
лизировать зарубежный опыт.

На Западе P&I-клубы по-
лучили развитие во второй 
половине XIX века и стимулом 
для их развития выступила 
необходимость поиска аль-
тернатив в морском страхо-
вании в противовес Lloyds как 
монополисту на этом рынке. 
Судовладельцы, грузоотпра-
вители и грузополучатели были 
вынуждены искать варианты 
размещения рисков, которые 
не готов брать Lloyds, или пред-
лагаемый им страховой тариф 
был нерыночным.

До 2022 года у российских 
клиентов, заинтересованных в 
страховании морских рисков, 
тоже не было стимулов для 
поиска альтернатив «класси-
ческому» страхованию. Рос-
сийские страховщики охотно 
предоставляли покрытие по 
страхованию судов, ответ-
ственности судовладельцев, 
грузов, перевозимых морем, 
объектов и ответственности 
портовой инфраструктуры и 
др. При этом они практически 
неограниченно пользовались 
перестраховочными емкостями 
на Западе, размещая в пере-
страхование свыше 70% при-
нимаемых морских рисков, а 
также глобальной сетью участ-
ников рынка сопровождения 
договоров морского страхова-
ния – портовых корреспонден-
тов, сюрвейеров, диспашеров, 
юристов и т. д.

Санкции и новые логисти-
ческие коридоры («поворот 
на Восток») изменили рынок. 
Практически с нуля сложив-
шийся за три десятилетия 
рынок морского страхования в 
России стал стремительно ме-
няться. Крупные российские 
судовладельцы, экспортеры 
и импортеры, которые ранее 
работали только с крупными 
игроками страхового рынка 
РФ, стали изучать и анали-
зировать все имеющиеся 
варианты, в том числе воз-
можности и инструментарий 
взаимного страхования, тем 
более что оно за многолет-
нюю практику продемонстри-
ровало свои конкурентные 
преимущества.

Окончание на 4-й стр.

Взаимное страхование – 
перспективная модель 
страховой защиты
В рамках круглого стола, организованного на страницах издания, участники ответили на вопросы 
главного редактора Аллы БЕЛЯЕВОЙ.
В нем приняли участие Игорь ЖУК, президент НАВС, Александр АНИКИН, председатель Комиссии по 
страховому рынку ТПП РФ и вице-президент НАВС, Вадим Каточиков, генеральный директор НКО 
ПОВС «Инсанго».

Уважаемые коллеги!
Поздравляю вас с Днем страховщика!
Вызывает определенные споры, справедливо ли в день об-

разования Госстраха отмечать общий День страховщика или 
надо ориентироваться на декабрьскую дату с Манифестом 
Екатерины Великой?

Тоже спорная дата! Ведь Страховая экспедиция, учрежден-
ная Великой Императрицей, не взлетела, а фактически первое 
российское страховое общество, называемое Первое Российское 

Страховое общество, устав которого был подписан Императором Николаем I, появилось 
в 1827 году, то есть почти 40 лет спустя после Страховой экспедиции. Первое общество 
в форме АО и в форме ЧГП (50% было у Минфина, 50% у частных акционеров) полетело 
и благополучно работало почти 100 лет, а возможно, работало бы и сейчас, если бы не 
национализация страховой отрасли после Октябрьской революции.

Рынку нужен консенсус, возможность договариваться и строить бизнес в расчете 
на длинный горизонт.

С Днем страховой отрасли (одним из дней), пусть растет и процветает рынок и 
все его участники!

Через возможность договариваться получается созидание и развитие!
Николай ГАЛУШИН, генеральный директор НСИС

Дорогие друзья!
Редакционный коллек-

тив от всей души поздравля-
ет вас с профессиональным 
праздником – Днем россий-
ского страховщика!

Желаем, чтобы ваши 
планы и амбиции были реа-
лизованы в полной мере, 

чтобы в коллективах царило взаимопонимание, 
поддержка и командный дух, работа приносила 
радость и удовлетворение.

Здоровья вам, личного счастья, удачи, процве-
тания и благополучия!

А мы всегда рады хорошим новостям и ин-
формационным поводам для публикации в нашем 
издании!

С праздником! 
Алла БЕЛЯЕВА, главный редактор 

РНИАИ «Страховая газета new»

Научная конференция

Постфактум

От страховой науки 
к страховому просвещению 
и финансовой грамотности
Такой была траектория 

докладов и дискуссий 
2-3 октября 2025 года в  Ниж-
нем Новгороде, где прошла 
традиционная, XXVI междуна-
родная научно-практическая 
конференция «Страхование, 
образование и наука», глав-
ная тема которой была сфор-
мулирована так: «Стратегии 
развития страхования: конку-
ренция, технологии, клиенто-
центричность».

Конференция была органи-
зована Всероссийским союзом 
страховщиков совместно с Ни-
жегородским государственным 
педагогическим университетом 
им. К. Минина (Мининский уни-
верситет) при активном участии 
кафедры страхования, финан-
сов и кредита университета, 
единственной сохранившейся 
в России страховой кафедры 
за пределами Москвы и Санкт-
Петербурга. Всего же в заседа-
ниях участвовали заведующие 
всех шести отечественных ка-
федр страхования.

Для участия в конференции 
зарегистрировалось более 130 
человек, из них очно приняли 
участие более 90. Это предста-
вители 35 учебных учреждений 
России, расположенных в са-
мых разных регионах страны 
– от Новосибирска до Санкт-
Петербурга. Международный 
статус форуму предоставили 
участники из Китайской На-
родной Республики, Республики 
Беларусь и Узбекистана.

В прошедших заседаниях 
приняли участие около 20 про-
фессоров и докторов наук, 
более 50 доцентов и кандидатов 
наук, 10 заведующих кафе-
драми, представители Банка 
России, Службы финансового 
уполномоченного, страховых 
организаций и профессиональ-
ных объединений.

Участников приветствовали 
президент ВСС Е. В. Уфимцев, 
ректор Мининского универси-
тета В. В. Сдобняков, предсе-
датель Общественной палаты 
Нижегородской области Р. Г. 
Стронгин, который вручил бла-
годарственные письма лучшим 
педагогам Нижегородских уни-
верситетов, внесшим большой 
вклад в повышение уровня 
финансовой грамотности и 
страховой культуры жителей 

Нижнего Новгорода. Было так-
же оглашено приветствие пре-
зидента Российского союза 
ректоров, ректора МГУ В. А. 
Садовничего.

С докладами на пленарном 
заседании выступили не толь-
ко представители различных 
учебных учреждений, таких как 
Финансовый университет при 
Правительстве РФ, МГИМО 
(У) МИД РФ, ВГИК, корпора-
тивный университет ВСК, но 
также финансовый уполномо-
ченный, представители Банка 
России и его университета, 
Российской национальной пере-
страховочной компании, пред-
ставители страхового бизнес-
сообщества.

После пленарного заседания 
работа конференции продолжи-

лась на секционных заседаниях, 
тематика которых была посвя-
щена общим вопросам развития 
и функционирования страхового 
рынка, подготовки кадров стра-
ховщиков в учебных учреждени-
ях и соответствующих подраз-
делениях страховых компаний, 
проблемам риск-менеджмента 
в современных условиях, пен-
сионной реформе. Особенно 
активно работала аспирантско-
студенческая секция. Всего в 

ходе проведенных заседаний 
было сделано более 50 научных 
докладов и сообщений.

Работа конференции про-
должилась на круглом сто-
ле, посвященном вопросам 
повышения финансовой гра-
мотности, в котором приняли 
активное участие представи-
тели Волго-Вятского главного 
управления Банка России и 
Минфина Нижегородской об-
ласти. В частности, участники 
поделились передовым опытом 
своей работы, позволившей 
получить Нижнему Новгороду 
статус «Столица финансовой 
культуры – 2025».

До начала работы конфе-
ренции традиционно был издан 
сборник ее трудов в двух томах, 
включающий 65 научных статей 

78 авторов, которые представ-
ляют не только ведущие уни-
верситеты страны, но и многие 
региональные учебные учреж-
дения, а также страны ближнего 
зарубежья. Печатный сборник 
получили все очные участники, 
в электронной форме он также 
будет размещен в свободном 
доступе в сети.

«ВСС уделяет особое вни-
мание актуальным вопросам 
популяризации страхования, 
улучшению качества препо-
давания страховых дисциплин, 
повышению страховой грамот-
ности и культуры, укреплению 
связей академического со-
общества с реальным страхо-
вым бизнесом, а также опыту 
страховых компаний по раз-
витию кадрового потенциала 
и привлечению молодежи в 
страхование», – отметила вице-
президент ВСС Э. Л. Плато-
нова. По итогам конференции 
вице-президент ВСС особенно 
поблагодарила страховые ком-
пании СПАО «Ингосстрах», САО 
«ВСК» и ПАО САК «Энергога-
рант», активно поддержавшие 
на конференции тему взаимо-
действия по вопросам развития 
и совершенствования системы 
подготовки профессионально 
ориентированных кадров для 
страховой отрасли.

Материалы конференции 
будут разосланы широкому 
кругу специалистов, заинтере-
сованных в развитии страховой 
науки, пропаганде и продвиже-
нии страхования, повышении 
общей финансовой грамот-
ности. Масштаб проведенного 
мероприятия, широкая вовле-
ченность представителей учеб-
ных учреждений и страховых 
компаний позволяет говорить о 
нем как о главном событии года 
в области страховой науки.

Лилия СМИРНОВА

Изменения на страховом рынке и его 
будущее обсудили на форуме «Эксперт РА»
10 сентября 2025 года в Москве состоялся V ежегодный форум «Будущее страхового рынка», ор-
ганизованный рейтинговым агентством «Эксперт РА» и аналитической компанией «Эксперт Бизнес-
Решения» при поддержке ВСС. 

Форум собрал более 200 
участников: представителей ре-
гулятора, собственников и руко-
водителей страховых компаний, 
руководителей направлений по 
развитию бизнеса, цифровых 
технологий, розничных и пар-
тнерских продуктов в банках, а 
также представителей финтеха. 
На мероприятии обсуждались 
страхование жизни и смена его 
восприятия, поиск перспектив 
долгосрочных продуктов, рынок 
non-life и его драйверы роста, 
цифровизация в страховании и 
внедрение ИИ, а также другие 
актуальные темы. 

Собравшихся попривет-
ствовала генеральный дирек-
тор – председатель правления 
«Эксперт РА» Марина Чеку-
рова: «Мы всегда чувствуем, 

что вы заинтересованы в том, 
чтобы мы собирались, обсуж-
дали насущные проблемы, вы-
рабатывали предложения для 
регулирующих органов и для 
бизнеса, делились опытом». 
Она поблагодарила партнеров 
мероприятия: ИНГОССТРАХ, 
Рексофт,  СОГАЗ Страхование 
жизни, РСХБ Страхование, Ред-
софт, Комиссар онлайн, Mains, 

Sunlight Outdoor и 
фонд Онкологика. 

Агентство «Экс-
перт РА» традици-
онно подготовило 
к форуму обзор 
страхового рын-
ка, его результаты 
представил управ-
ляющий директор 
по страховым и 
инвестиционным 

рейтингам Алексей Янин: «По-
ложительно оценивают рынок 
страхования non-life 87% стра-
ховщиков, а страхования жизни 
– 59%. Быстрая адаптация к 
внешним условиям и модифи-
кация страховых продуктов спо-
собствовали росту страхового 
рынка. При этом отмена нало-
говых льгот оказала давление 
на оценку страхования жизни. 

По мнению страховщиков, при-
рост рынка страхования non-life 
по итогам 2025 года составит не 
более 10%, а страхования жиз-
ни – от 20 до 50%. Сегмент ДМС 
вырастет на 10–15%, ОСАГО 
и страхование автокаско – на 
0–5%, страхование от НС и бо-
лезней, страхование имущества 
юридических лиц и граждан – на 
5–10%».

Далее модератор, генераль-

ный директор компании «Экс-
перт Бизнес-Решения» Павел 
Митрофанов предоставил слово 
представителям регуляторов. 

Анатолий Аксаков, пред-
седатель комитета Государ-
ственной Думы по финансовому 
рынку, рассказал об обсуждае-
мых законодательных вопросах, 
касающихся страховой отрасли, 
в частности – системообра-
зующий закон, определяющий 
регулирование рынка, который 
уже принят в первом чтении. Он 
подчеркнул, что в нем вопро-
сы регулирования страхового 
рынка становятся более кон-
кретными. «Расширяем сферу 
действия страхового рынка, 
допускаем его на финансовый. 
Страховой рынок стал зрелым 
и может эффективно работать, 
в том числе финансируя новые 
проекты, в которых нуждается 
наша страна», – добавил он. 
Среди других обсуждаемых за-
конодательных актов Анатолий 
Аксаков выделил закон об ОСА-
ГО, законопроект об ОСГОП, 
а также остановился на теме, 
связанной с добровольным 
страхованием жилья на случай 
ЧС, программу планируется 
перевести на федеральный уро-
вень.
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1. С 1 сентября 2025 
года вступили в силу 
все поправки к 286-ФЗ 
«О взаимном страхо-
вании». Как, по ваше-
му мнению, развивает-
ся в настоящее время 
рынок ОВС и что мо-
жет измениться?

2. Морское страхо-
вание является слож-
ным видом, включает 
и страхование ответ-
ственности, и каско. 
Есть ли перспективы 
ОВС в морском стра-
ховании?

3. Большая актив-
ность государства на-
правлена на освоение 
Арктики. Могут ли ОВС 
быть полезны в этой 
работе?
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Выставка

«Калейдоскоп страховых досок»  
В рамках научно-практической конференции, состоявшейся 2-3 октября в Нижнем Новгороде, ярким 
событием стала выставка «Калейдоскоп страховых досок».

Ее автор – Марина Моисе-
енко, директор Нижегородского 
филиала страховой компании 
«Энергогарант», преподава-
тель ННГУ им. Н.И. Лобачевско-
го, известный коллекционер, 
коллега и преподавателям, и 
профессиональным участни-
кам страхового рынка.

Ее регулярные выставки   
хорошо знакомы многим, но 
каждая экспозиция отличается 
своей уникальностью.

Мы обратились к Марине 
Валерьевне с вопросом: «В 
чем особенность нынешнего 
”калейдоскопа“ страховых та-
бличек?»

«У участников конференции 
всегда очень плотный график, – 
пояснила она, – время сконцен-
трировано на докладах и вы-
ступлениях на секциях, поэтому 
лишь небольшие интервалы до 
начала конференции, пока идет 
регистрация участников и обе-
денный перерыв, позволяют им 
познакомиться  с экспозицией. 

В этом году концепция отбора 
табличек была основана на 
географии участников, включая 
представителей зарубежных 
стран. Практически каждый мог 
найти «свою» табличку, связан-
ную с названием страхового 
учреждения, гербом губернии, 
земства или города».

На выставке были пред-
ставлены страховые доски 
дореволюционных компаний 

и учреждений из Костромы, 
Самары, Нижнего Новгоро-
да, Перми, Санкт-Петербурга, 
Ставрополя, Рязани, Саратова, 
Уфы, Орла, Ярославля, Казани, 
Москвы, Омска. Для участников 
из Беларуси была представлена 
табличка советского периода, 
относящаяся к государствен-
ному страхованию Белорусской 
ССР.

«Нельзя не отметить, что 

Нижний Новгород в 2025 году 
является столицей финансовой 
культуры, – добавила Марина 
Валерьевна. – Выставка была 
особенно актуальна в этом 
контексте, ведь знание истории 
страхового дела – ее важная 
составляющая часть».

Алла БЕЛЯЕВА
От редакции: материал о 

работе конференции читайте 
на стр. 3

Важный разговор

Взаимное страхование – 
перспективная модель 
страховой защиты

Окончание. 
Начало на 3-й стр.

Одним из первопроходцев 
на российском рынке взаимно-
го страхования по морским ри-
скам стало НКО ПОВС «Инсан-
го». Сейчас общество имеет 
успешную практику формиро-
вания пулов состраховщиков, 
формирования перестраховоч-
ных емкостей для размещения 
любых крупных рисков в мор-
ском страховании. Компания 
активно нарабатывает стра-
ховой портфель. Интересно, 

что ее услуги востребованы 
не только для резидентов 
российского рынка, но и, на-
пример, для судовладельцев-
нерезидентов. Также «Ин-
санго» активно работает над 
созданием собственной кор-
респондентской сети в друже-
ственных странах.

Конечно, пока полноценным 
аналогом Р&I-клуба считать 
«Инсанго» нельзя. Короткий 
срок деятельности на рынке, 
клиентская база, исчисляемая 
в десятках, а не сотнях кли-
ентов, предопределяют теку-

щий вектор работы ОВС как 
некий аналог коммерческого 
страховщика, страховые тари-
фы которого рассчитываются 
на коммерческой основе и в 
максимальной степени предо-
пределены тарифами на ком-
мерческое перестрахование. Но 
нельзя не отметить, что данная 
ситуация характерна для всех 
начинающих обществ взаим-
ного страхования на начальном 
этапе. Например, China P&I Club 
и Korea P&I Club также начина-
ли на основе данной модели 
бизнеса.

3. Освоение Арктики – это 
прежде всего развитие судо-
ходства, портовой инфраструк-
туры, ледокольного флота. 
Риски, которые возникают при 
реализации этого грандиозно-
го проекта, очень сложны по 
своей структуре и зачастую 
на сегодня попадают в раз-
ряд исключений, франшиз в 
ведущих страховых компани-
ях России. ОВС может стать 
структурой, которая способна 
взять на себя такие риски при 
условии заинтересованности со 
стороны операторов освоения 
арктической зоны. Это будет 
непростой путь. Как показыва-
ет опыт страхования сложных 
рисков в атомной отрасли США, 
требуемое время для созда-
ния страховых фондов ОВС 
исчисляется десятилетиями, 
но другой альтернативы не 
существует.

Постфактум

Изменения на страховом рынке и его 
будущее обсудили на форуме «Эксперт РА»

Окончание. 
Начало на 3-й стр.

Иван Чебесков, заместитель 
министра финансов, отметил, 
что видит развитие страхово-
го рынка как развитие двух 
частей – внутреннего рынка и 
международного направления. 
Одним из главных изменений 
на внутреннем он назвал во-
прос доверия: «Опыт менялся 
со временем, раньше подход 
страховщиков был такой, что 
каждый клиент потенциально 
хочет обмануть, поэтому нужно 
максимально всё проверить, 
ограничить. Но этот подход – 
очень ограничивающий для 
отрасли. Сейчас подход такой, 
что подавляющее большинство 
граждан – это честные люди, 
поэтому мы к страховым про-
дуктам тоже так подходим, что 
никто не хочет нас обмануть. 
И это очень позитивно, это не 
домыслы, а научно доказан-
ный факт, что от доверия в 
обществе напрямую зависит 
экономическая составляющая». 
В числе важных обсуждаемых 
тем он обозначил изменения в 
налоговый кодекс, обсуждение 
вопроса «ИСЖ 2.0», введение 
ограничений правительства и 
ЦБ за нарушения на рынке. В 
фокусе также цифровизация 
отрасли. 

Евгений Уфимцев, прези-
дент Всероссийского союза 
страховщиков, подчеркнул, что 
представители регуляторов 
сильно погружены в проблемы и 
задачи отрасли и помогают в ре-
шении ее задач, а главной стра-
тегической задачей на будущее 
назвал повышение доверия и 
клиентской ценности продукта: 
«Основная задача – не сниже-
ние цены, а продукт с хорошей 
клиентской ценностью, чтобы 
выплат было больше, потребно-
сти людей закрывались. Да, это 
расходы. Но доверие и повы-
шение ценности – это будущее 
страхового рынка. Львиная доля 
людей, которые страхуются, 
это порядочные люди, которым 
в сложное время нужно под-

ставить плечо, а страховщики 
готовы с этим справиться». 
Он также отметил готовность 
страховщиков к работе в ДСЖ 
и затронул еще одну важную 
тему, связанную с развитием 
и взаимодействием продуктов 
ДМС и ОМС, обозначил заботу о 
здоровье нации направлением, 
куда страховщики могут внести 
свой существенный вклад. 

В первой части панельной 
сессии участники обсудили 
страхование жизни, его новый 
масштаб, основные тенденции 
на рынке и потребности клиен-
тов. Игорь Кобзарь, генераль-
ный директор СберСтрахование 
жизни, продолжил тему доверия 
и подчеркнул, что если форми-
руется доверие, то приходит 
и осознанность в страхова-
нии. Также он акцентировал 
внимание на том, что сделать 
продукты доступнее могут уход 
от посредников, дизрапт и циф-
ровизация. «Мы хотим, чтобы 
клиент мог выбирать себе стра-
ховку, просто общаясь с помощ-
ником в “Сбербанк-онлайн”», 
–  добавил он. Максим Про-
воров, генеральный директор 
СОГАЗ-ЖИЗНЬ, отметил, что 
по мере снижения ключевой 
ставки возвращается спрос на 
долгосрочные страховые про-
дукты, а для клиента одним из 
весомых факторов при выборе 
предложения становится то, 
которое предоставляет макси-
мальную страховую защиту. 
Евгений Гуревич, генеральный 
директор Капитал Лайф Стра-
хование Жизни, среди основ-
ных потребностей клиентов 
выделил качественную защиту, 
т.е. полноценные полисы стра-
хования жизни, и качественный 
сервис. «Наши опросы говорят 
о том, что свыше 60% клиен-
тов, столкнувшись со сложным 
заболеванием, хотят не только 
денежные выплаты, но и оказа-
ние помощи. То есть нужды кли-
ентов состоят в комплексном 
подходе к жизни и здоровью», 
– рассказал спикер. Артем Гон-
чар, заместитель генерального 

директора РСХБ-Страхование 
жизни, выразил мнение, что 
страховщикам в первую очередь 
нужно максимально стараться 
классифицировать клиентов по 
их потребностям, выделять их 
основные боли и стараться для 
каждого клиента дать то пред-
ложение, которое именно ему 
сейчас подходит, то есть быть 
быстрыми и разными. Андрей 
Чуйко, генеральный директор 
БКС Страхование жизни, на-
звал одним из основных трен-
дов тот факт, что за последние 
пару лет клиенты отошли от 
инвестиционного поведения к 
сберегательному и накопитель-
ному, и страховщики достаточ-
но быстро адаптировались к 
потребностям клиентов. «Далее 
есть потребность в простоте 
и понятности продуктов, люди 
устали от длинных историй и 
хотят за 15 секунд понять суть 
продукта и принять решение», 
– добавил он. 

Темой для обсуждения во 
второй части панельной сессии 
стало страхование не-жизни, 
его драйверы и развитие. Мо-
дерировал дискуссию Алексей 
Янин, управляющий директор по 
страховым и инвестиционным 
рейтингам агентства «Эксперт 
РА». Одной из обсуждаемых 
тем стали ожидания клиентов 
от страхования non-life. Анар 
Бахшалиев, исполнительный 
директор СОГАЗа, отметил, 
что для массового потребителя 
это ожидание получить простой 
полноценный продукт с удоб-
ным сервисом и цифровым уре-
гулированием, а если говорить 
про крупного корпоративного 
клиента, то здесь важно иметь 
надежного и предсказуемого 
партнера. Дмитрий Попов, за-
меститель генерального дирек-
тора по ДМС – исполнительный 
директор Ингосстраха, обозна-
чил, что клиенту нужно, чтобы 
его имущественные интересы 
были защищены и в случае 
любых непредвиденных нега-
тивных событий возмещение 
или возвращение имущества 

в прежнее состояние было 
сделано быстро, хорошо и ка-
чественно, и, конечно, чтобы 
сервис компании был удобен. 
Юрий Кувшинов, совладелец 
и генеральный директор Mains 
Lab выразил мнение, что для 
крупных страхователей нужна 
кастомизация и инновации, 
особенно если говорить про 
медицинское страхование в 
связи с борьбой за кадры, для 
МСБ – это простота продукта, 
для конечного потребителя 
– скорость и легкость. Игорь 
Фатьянов, генеральный ди-
ректор ГК Зетта Страхование, 
подчеркнул, что страхователю 
всегда нужна защита, причем 
получать он ее должен без за-
трат интеллектуальной энергии 
и лишней суеты. Ольга Трифо-
нова, заместитель генераль-
ного директора Т-Страхования 
напомнила о важности работы 
мобильного приложения и не-
обходимости исходить из инте-
ресов клиента: «Мы с клиентом 
должны быть в одной лодке, и, 
когда у клиента наступает стра-
ховое событие, мы экологично, 
быстро и качественно приводим 
клиента в точку его радости». 
Олег Черноусов, заместитель 
генерального директора по 
корпоративным и брокерским 
продажам Совкомбанк Стра-
хование, в числе приоритетов 
назвал разумную цену и сервис, 
удобный для определенной ка-
тегории клиентов – где-то это 
персональный менеджер, где-то 
это цифровые каналы взаимо-
действия, а также урегулирова-
ние и надежность компании. 

В рамках форума также 
состоялась секция «От иншур-
теха к нейрострахованию», где 
участники обсудили цифрови-
зацию отрасли и возможности 
искусственного интеллекта. 
Завершением деловой части 
мероприятия стала церемония 
награждения лидеров страхо-
вого рынка по итогам рэнкингов 
агентства «Эксперт РА».

Материал предоставлен
АО «Эксперт РА»

Агровыставка

Золотая осень-2025
С 8 по 11 октября состоялась 27-я Российская агропромышленная выставка 
«Золотая осень — 2025». Мероприятие прошло под эгидой Министерства 
сельского хозяйства РФ в очном формате в учебно-выставочном комплексе 
«Тимирязев Центр».
РНИАИ «Страховая газета new» выступило информационным партнером.

9 октября в рамках XХVII 
российской агропромыш-

ленной выставки «Золотая 
осень-2025» состоялся кру-
глый стол «Агрострахование в 
России в условиях климатиче-
ских вызовов для АПК: резуль-
таты, задачи и перспективы 
развития», организованный 
Национальным союзом агро-
страховщиков и компанией АО 
СК «РСХБ-Страхование», на 
котором детально обсуждались 
задачи  развития и направлений 
совершенствования системы 
страховой защиты аграриев.

«За последние годы агро-
страхование демонстрирует 
устойчивую положительную ди-
намику. Если в 2018 году было 
застраховано 1,3% посевных 
площадей, то в 2024 году этот 
показатель вырос почти до 20%. 
Наша цель к 2030 году – дове-
сти долю застрахованных пло-
щадей до 30%, и не просто на-
ращивать объемы, а повышать 
качество страхования. Важно, 
чтобы этот механизм был на-
дежной и реальной поддержкой 
для аграриев», – заявила на 
круглом столе первый замми-
нистра Елена Фастова.

Елена Фастова представила 
меры, принятые Минсельхозом 
по развитию системы агро-
страхования в текущем году, 
направленные на повышение 
доступности и надежности 
страховой защиты. В частно-
сти, вступившие с 1 сентября 
2025 г. изменения закона о 
господдержке сельхозстрахо-
вания исключают возможность 
применения франшизы выше 
30% по договорам страхования 
урожая по мультирисковой про-
грамме, что должно снизить 
частоту случаев, когда аграрий 
остается не удовлетворен раз-
мером страховой выплаты или 
ее отсутствием при убытке. 
Ожидаются и другие перемены: 
уже согласованы Минсельхозом 

изменения в правила страхо-
вания урожая сельхозкультур, 
которые позволят фиксировать 
девять видов неблагоприятных 
природных явлений без обра-
щения за справками Росгидро-
мета, вводится механизм пред-
варительной выплаты для уско-
рения перечисления средств 
аграриям. Также согласованы 
изменения правил страхова-
ния многолетних насаждений и 
сельхозживотных.

Позитивную роль агростра-
хования как инструмента ста-
билизации сектора АПК в усло-
виях климатических изменений 

отметила и Ольга Шелепнева, 
начальник управления регули-
рования деятельности на рынке 
страхования департамента 
страхового рынка ЦБ РФ.

Снижение размера страхо-
вой франшизы, произошедшее 
в этом году, должно снизить 
количество отказов в страховой 
выплате, так как именно ее уро-
вень является одной из главных 
причин, ведущих к неполучению 
аграриями в ряде случаев стра-
хового возмещения, – заявил 
президент Национального со-
юза агростраховщиков Корней 
Биждов. Согласно данным НСА, 

примерно 25% всех отказов 
агростраховщиков в выплатах 
по договорам страхования с 
господдержкой в 2024 г. свя-
заны с тем, что размер убытка 
был ниже предусмотренной в 
договоре франшизы.

Корней Биждов отметил 
позитивное значение для агра-
риев всех изменений в условиях 
агрострахования с господдерж-
кой, которые происходят этой 
осенью. «В 2026 г. агростра-
хование будет осуществляться 
на обновленных условиях по 
всем основным отраслевым 
направлениям АПК – страхова-
нию растениеводства в целом, 
животноводства, садоводства. 
Исключение составляет направ-
ление товарной аквакультуры, 
где предстоит поиск совместных 
решений с отраслью товарного 
рыбоводства и рабочей группой 
аграрного комитета Совета Фе-
дерации, включая подготовку 
законодательных изменений», 
– подчеркнул он.

Президент НСА подроб-
но остановился на дальней-
ших мерах по развитию агро-
страхования. НСА уже начал 
предварительную подготовку 
к интеграции процессов агро-
страхования с сервисами. В 
перспективе развитие цифрови-
зации может стать основой для 
развития индексных продуктов 
страхования урожая…  

«Как показало обсуждение 
на «Золотой осени», ориентир 
на повышение качества стра-
ховой защиты включен в состав 
стратегических приоритетов 
развития агрострахования на 
ближайший период. НСА будет 
реализовывать эту задачу со-
вместно с государственными 
органами и отраслевым аграр-
ным сообществом», - проком-
ментировал президент НСА 
Корней Биждов.

Печатается в сокращении.
naai.ru

Международная конференция 
"Корпоративное страхование 2025"

13-14 ноября 2025 года в Москве пройдет Международная конференция 
"Корпоративное страхование 2025" - ключевое событие для профессионалов 

страхового рынка, риск-менеджеров и представителей бизнеса. 
Конференция станет площадкой для обсуждения стратегий, обмена практическим опытом 

и поиска новых решений в сфере корпоративного страхования.
Больше информации на сайте: https://icg-consult.ru/events

Выставка проводится ежегодно и приурочена к празднова-
нию Дня работников сельского хозяйства и перерабатываю-
щей промышленности.

Это ключевое деловое событие в сфере сельского хозяй-
ства для демонстрации достижений агропромышленного ком-
плекса и обсуждения ключевых вопросов развития отрасли.

Центральная тема выставки в этом году – цифровизация 
аграрного сектора. В одноименной зоне можно было больше 
узнать о государственных и частных информационных систе-
мах, а также различных цифровых решениях для бизнеса, 
которые помогают автоматизировать процессы и повышать 
эффективность предприятий.

На пленарном заседании, посвященном цифровизации АПК, 
выступили председатель Правительства России Михаил Мишу-
стин, министр сельского хозяйства страны Оксана Лут, глава 
федерального Минцифры Максут Шадаев.    

В экспозиции «Золотой осени» традиционно были пред-
ставлены основные достижения АПК регионов, современная 
сельхозтехника и оборудование, продукты и услуги для агро-
бизнеса, лучшие породы сельскохозяйственных животных и 
многое другое.


